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G-20 ULKELERINDE KOOPERATIFCILIK

ONSOz
Degerli Kooperatifciler,

Kiresel bir kdye donlisen dinyada,
ozellikle iktisadi anlamda ulusal
sinirlar kalkmis ve uluslararasi ticareti
kolaylastirmak icin lkeler idari,
politik ve ekonomik anlamda pek ¢ok
diizenlemeye gitmistir. Bunun yani
sira, kiresel bazda meydana gelen
iktisadi gelismeler kiresel krizleri de
beraberinde getirmistir. Bu noktada,
yardimlasma ve dayanisma esasina
gore calisan kooperatif isletmeler, kriz
donemlerinde ayakta kalarak krizin etkilerini hafifletmislerdir.

Kiiresel ekonomide s6z sahibi olan G-20 Platformu, diinyanin en biiyiik
ekonomileri arasinda yer alan 19 iilke ve Avrupa Birligi'nin bir araya
geldigi 20 Maliye Bakani ve Merkez Bankasi Bagkani Grubundan
olusmaktadir. G-20 lkelerini Almanya, Amerika Birlesik Devletleri,
Arjantin, Avustralya, Brezilya, Cin, Endonezya, Fransa, Giiney Afrika,
Giiney Kore, Hindistan, Ingiltere, Italya, Japonya, Kanada, Meksika,
Rusya, Suudi Arabistan, Tirkiye ve Avrupa Birligi olusturmaktadir.
G-20'ye uye 19 llke, diinya ekonomisinin ylizde 85'ini olustururken,
diinya ticaretinin de yiizde 80’ini gerceklestirmektedir. G-20 tilkelerinin
niifusu ise diinya nifusunun (cte ikisine denk gelmektedir.

G-20’ye dahil edilecek iilkeler belirlenirken (lkemizin kendi ic
dinamiklerine ilaveten, Avrupa, Rusya Federasyonu, Kafkasya,
Orta Asya, Orta Dogu ticaret yollarinin ortasindaki konumuyla 6zel
avantajlara ve iliskilere sahip olmasi, ekonominin biyime hizi ve mali
islemler hacmi dikkate alinmistir.

Uluslararasi finansal istikrarin artinlmasina iliskin - her yil
gerceklestirilen G-20 Zirvesibuyil 15-16 Kasim 2015 tarihinde tilkemiz
donem baskanligl ve ev sahipliginde Antalyada diizenlenecektir.
Bakanhigimizca haziflanan G-20 Ulkelerinde ~Kooperatifcilik
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kitapcig! ile kooperatif isletmelerin diinya 6lceginde ekonomik ve
sosyal hayata katkisini géstermeyi ve kooperatifcilik faaliyetlerinin
gelistiriimesini hedeflemekteyiz. G-20 Zirvesinin is diinyasi ayagini
olusturan B-20 (Business 20) Zirvesi glindemine kooperatiflerin dahil
edilmesiyle birlikte, kooperatiflerin G-20 politikalarini etkilemeleri
mumkiin olabilecektir.

Ulkelerin alfabetik siraya gore ele alindigi bu kitapgik, bireyin
ihtiyaclarini daha kolay karsilamasi ve toplumun gelismesinde 6nemli
bir kalkinma modeli olan kooperatifcilik konusunda bilinclendirme ve
bilgilendirme amaci gudilerek hazirlanmistir. Bu kitapgikta, tlkelerin
kooperatifcilik bilgilerine ulasma konusunda zaman zaman kaynak
sikintisi yasanmis olmasi nedeniyle baz ilkelere genis yer verilirken
bazilar sinirli olarak ele alinabilmistir.

Ulkemiz ev sahipliginde gerceklesecek olan 2015 G-20 Zirvesi, gerek
ekonomik gerek siyasi acidan uluslararasi iliskilerimizin gliclenmesi
icin 6nemli bir firsattir. Bu sayede (lkemiz, kiiresel, mali ve ekonomik
gelismeleri yakindan izleme olanagina sahip olacaktir. G-20'de etkin
ve faal bir ilke olarak yer almamizin, uluslararasi alanda siyasi
niifuzumuzun artmasini da saglayacagi degerlendirilmektedir.

Kooperatifciligin diinyanin en giiclii ekonomilerine sahip olan dlkelerin
bir araya gelerek diinya ekonomisine 6nemli 6lciide yon verdigi
G-20'nin is diinyasi agini olusturan B-20 giindemine alinmasina katki
saglayacagl disiinulerek hazirlanan bu kitapgik, G-20 dlkelerindeki
kooperatifcilige dair panoramik bir bakis sunmaktadir.

Yayini hazirlayan c¢alisma arkadaslanimi  kutlar, kooperatifcilik
sektoriine ve ilgililere faydali olmasini dilerim.

Nurettin CANIKLI

Giimriik ve Ticaret Bakani

www.gtb.gov.tr



G-20 ULKELERINDE KOOPERATIFCILIK

1. DUNYADA KOOPERATIFCILIK

Modern anlamda 19. yiizyilin ikinci yarisinda ingiltere'nin Rochdale
kasabasinda tiiketim kooperatifciligi ile baslayan kooperatifcilik
hareketi, ayni yillarda tiretim kooperatifciligi olarak Fransa'da ve kredi
kooperatifciligi olarak Almanya'da goriilmiistiir. ingilterede Robert
Owen, Dr. William King; Fransada Charles Fourier, Charles Gide;
Almanyada ise Schulze-Delitzch ve Raiffeisen gibi onderler, kendi
tilkelerinin toplumsal yapilarina ve ihtiyaclarina uygun kooperatifler
kurarak kooperatifciligi gelistirmislerdir.

ilk kooperatif hareketleri, cogunlukla Avrupa iilkelerinde baslamis ve
1920’lerden sonra tim diinyada hizlh bir gelisme géstermistir. Bu
cercevede Isve¢, Danimarka, ABD, Isvicre ve Japonya gibi iilkelere
yayilan kooperatifcilik hareketi, uluslararasi bir nitelik kazanmistir.
Gelismis (lkelerde kooperatifcilik hareketi 20. yiizyll ve éncesinde
ortaya cikarken, sonrasinda az gelismis Ulkelerde de giderek artmistir.

Ote yandan, kooperatiflerin gelirin adil dagilimasi, toplumsal refahin
artinlmasina olan katkilari géz oniine alinarak, Birlesmis Milletler
Genel Kurulunun 64. dénem calismalari cercevesinde 2009 yilinda
aldigi karar ile 2012 yil “Uluslararasi Kooperatifler Yili” olarak ilan
edilmis ve 31 Ekim 2011 tarihinde diizenlenen Birlesmis Milletler 66.
Genel Kurul Toplantis’'nda “2012 Uluslararasi Kooperatifler Yili’nin
aciligi yapilmistir.

Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA) tarafindan yapilan tespitlere
gore dinya genelindeki kooperatif ve miitiel sayisi 2.6 milyon,
ortak sayisi 1 milyar ve yaratilan istihdam da 250 milyona ulasmis
bulunmaktadir. G-20 (lkelerindeki istihdamin 9%712'si kooperatifler
tarafindan yaratilmis olup, kooperatiflerin yillik is hacimleri ise 2,3
Trilyon Amerikan Dolarinaulasmistir.! Bubilgilerinyer aldigi Uluslararasi
Kooperatifler Zirvesi Sonug Bildirgesinde ayrica kooperatiflerin 2014
yilinda yeni bir doneme girdiklerinin ve bir isletme tirl olduklarini
“tasdik” etmeye yoneldiklerinin gozlendigi ifade edilmistir.

1 Declaration of International Summit of Cooperatives, Quebec, Canada, 9-11 Oct. 2014.

www.gtb.gov.tr 7
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2013 yilinda ICA Genel Kurulu'nun kabul ettigi “Kooperatif On Yili
Strateji Belgesi (Blueprint for a Cooperative Decade)” kooperatiflerin
2020 yilina kadar katihm, sirddrdlebilirlik, kimlik, yasal cerceve
ve sermaye olmak (lizere bes temel 68e cercevesinde yapilmasi
gerekenlerle ilgili 6nerilerde bulunmustur ve séz konusu bagliklar
10-13 Kasim 2015 tarihleri arasinda Antalyada yapilacak olan ICA
Kiiresel Konferasi'nda ele alinacaktir.

G-20 iilkelerinde yer alan en biiyiik isletmelerin olusturduklari B-20
grubu icerisinde kooperatifler de yer almakta olup, G-20 baskanhgini
Avustralya Hikimetinin yaptigi 2014 yiinda B-20 biinyesinde
Avustralya kooperatifleri, Tahil Ureticileri Kooperatifleri Federasyonu
CEO'su Andrew Crane tarafindan temsil edilmistir. Boylelikle, B-20
Zirvesine ilk kez kooperatifcilik sektdriiniin temsilcileri de davet
edilmistir. 2015 yilinda ise G-20 Baskanhgl Turkiye tarafindan
ustlenilmis ve B-20 Tiirkiye'de kooperatiflerin de temsil edilmeleri icin
Turk Hikiimeti ve B-20 koordinasyonundan sorumlu Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi ile temasa gecilmistir.

www.gtb.gov.tr



G-20 ULKELERINDE KOOPERATIFCILIK

2. G-20 ULKELERINDE KOOPERATIFCILIK
2.1. ALMANYA

81 milyonu askin bir niifusa sahip olan Almanyada her dort kisiden
birisi kooperatif ortagidir. Biitiin zanaatkarlarin %60’l, perakendecilerin
%75, firinci ve kasaplarin %90',, serbest calisan mali misavirlerin ise
%65’inin kooperatif ortagi oldugu bu tilkede bir ciftcinin bir veya birkac
kooperatifte ortakligi bulunmaktadir?.

Kooperatifciligin etkin bir sekilde uygulandigi bu ilkede, yalnizca
geleneksel alanlarda degil; hizmet sektord, bilgi islem, medya, saglik,
egitim, isletme danigmanhgi, bilisim teknoloji isletmesi, muhasebe
isleri, laboratuvar isletmesi, kalite gilivencesi, kati atik yonetimi,
cevre koruma ve geri doniisim gibi uzmanlik gerektiren alanlarda da
kooperatifler hizmet vermektedir.

T e Ortaklik acisindan bakildiginda,
e st \ Almanyanin en buyik isletmesi

: kooperatiflerdir. Her bes Alman
vatandasindan birisi kooperatif
ortagidir. Yaklasik 19,4 milyon
ortak, kooperatiflerin tilkedeki en
Ust cati kurulusu olan Alman
Kooperatifleri ve Raiffeisen
Konfederasyonu (Deutscher
Genossenschafts und Raiffeisenverband e.V-DGRV) catisi altinda
birlesmektedir.

2 Giimrik ve Ticaret Bakanligl Kooperatifcilik Genel Miidirligi (2013), “Gelismis Ul-
kelerde Kooperatifcilik Uygulamalari”, Ankara, (http://koop.gtb.gov.tr/data/53f446f-
5f2937070ec108368/GUKU-SON.pdf, s.19 Erisim Tarihi: 23.05.2015.

www.gtb.gov.tr 9
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DGRV, Alman Kooperatifler y 4
Kanununa gore kooperatif ' "

sektortiniin ulusal ist 6rgiti

ve en (st dizey denetim

federasyonudur. Bu kurulus,

tye kooperatiflerin cikarlarini

gozetmek icin damismanlik,

koordinasyon, bilgi saglama ve lobi faaliyetleri konusunda 31/12/2014
verilerine gore yaklasik 5.643 birim kooperatif, DGRV'nin tarim,
bankacilik, kiicik 6lcekli sanayi driin ve hizmetleri, enerji ve tiketim
olmak Uzere bes sektordeki kooperatif sistemini olugturmaktadir.
Bu kooperatiflerin biinyesinde yaklasik 800 bin personel (bazilar
kooperatif ortagl) ise, her giin ortaklara veya misterilere hizmet
vermektedir.

Ayrica, DGRV diinyanin pek ¢ok tlkesinde kooperatifciligin gelismesi
icin projeler hazirlamakta veya uygulanan projelere destek vermektedir.
Bu cercevede, DGRV Tirkiye Temsilciligi tarafindan Bakanliklar,
kooperatifler ve kooperatif Gst kuruluslarinin isbirliginde bircok proje
ve etkinlik diizenlenmistir. 2006 yilindan bu yana verilen egitimlere ise
degisik illerden 26 bin katilimci istirak etmistir®.

Almanyada 31/12/2014 tarihi itibariyle kooperatif hareketine ait
rakamlar® asagidaki tabloda gosterilmistir.

3 DGRV internet sayfasi, http://www.dgrv.de, Erisim Tarihi: 10.05.2015.
4 Alman Kooperatifleri ve Raiffeisen Konfederasyonu (Deutscher Genossenschaftsund Ra-
iffeisenverband e.V. (DGRV)) internet sitesi, https://www.dgrv.de, Erisim Tarihi: 10.05.2015.

10 | www.gtb.gov.tr



G-20 ULKELERINDE KOOPERATIFCILIK

Tablo 1: Tiirlerine gére Alman kooperatiflerine ait rakamlar

. Kooperatif Toplam o
Kooperatif Tiirii Sayisi Bilanco* Ortak Sayisi
Tasarruf ve Kredi Kooperatif 1047 788 18,02
Bankalari
Merkez Bankalari ve Diger Finansal 1 534
Kuruluslar
et Toplam Ciro Ortak Sayisi
Sayisi

Raiffeisen ve Diger Tarimsal

Kooperatifler ve Birlikler 2.316 66 1.4
Kiigiik Olcekli Sanayi Uriin ve

Hizmet Kooperatifleri ve Birlikleri 1.262 n LEE)
Yenilenebilir Enerji Koop. 822 1 0,15
Hizmet ve Tiketim Koop. 310 2 04
TOPLAM 5.643 1.508 19,4

Kaynak: DGRV *Milyar Avro **Milyon Ortak ***125 kooperatif bankacilik faaliyeti de
yirtitmektedir.

Tabloda yer alan kooperatifler sektérel olarak ele alindiginda,
bankacilik sektériinde faaliyet gosteren 1.047 kooperatif bankasinin
ve yaklasik 12.770 subesiyle 18,02 milyon ortagina ile 30 milyon
mudisine hizmet verdigi goriilmektedir. iki kooperatif merkez bankasi
bulunan Almanya'da kooperatif bankalarinin kredilerde (bulyiik sirketler,
KOBI'ler, 6zel misteriler gibi miisteri gruplarina bagl olarak) %15 ile
%27,9 arasinda ve cesitli mevduat tiirlerinde ise %16 ile %29 arasinda
degisen bir pazar payl bulunmaktadir. Kooperatiflerin bu sektérde
ulastiklari ekonomik byiklik ise 788 milyar Avroyu asmaktadir. Bu
rakam, sektordeki birlesmeler ve islemlerdeki genel artis neticesinde
zaman icerisinde 6nemli 6lciide artmistir. Ayrica, surdurdlebilir bir
anlayisla yonetilen bu kooperatifler, 6zellikle kriz zamanlarinda (diger
bankalarda yasanilan durumun aksine), artan ortak ve mudi sayisiyla
ve devlete yiik olmadan varliklarini devam ettirebilmektedirler.

Evrensel bankacilik yaklasimlariyla da, hem ortaklarina hem de ortak
olmayanlara ayni sekilde biitiin bankacilik hizmetlerini sunmaktadirlar.

www.gtb.gov.tr | 11
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Merkez bankasi ve kurumsal banka olarak hizmet veren DZ Bank AG ise,
ayni zamanda DZ Bank Grubu'nun ana sirketidir. Merkez bankasi olarak,
istirak ortagl olan yaklasik 900 yerel kooperatif bankasina hizmet
sunmaktadir>. Anonim sirket seklinde 6rgitlenen bir kurulus olan DZ
Bank’in hisselerinin biyiik bir cogunlugu birinci kademe kooperatiflerin
elindedir. Bankanin 2014 yilina ait isletme kari 3.058 milyar Avro, aktif
varligi ise 402,5 milyar Avro olup, 29.596 personeli bulunmaktadir. Bu
ozellikleri DZ Banki Almanya’nin en biyik bankalarindan biri haline
getirmektedir.

Asagidaki tabloda s6z konusu sektdrde faaliyet gosteren birim
kooperatifler ve bunlara ait sube, ortak ve mudilerin sayisi belirtilmis,
en alt satirda ise sektoriin iki merkez kooperatif bankasi, birim
kooperatifler ve kooperatiflerin finans kurumlari olan diger isletmelerin
konsolide olarak hesaplanan bilanco toplamlarina (BT) yer verilmistir.
Bu kapsamda sektoriin son yedi yilini gosterir tablo soyledir:

5 DZ Bank internet sitesi http://www.dzbank.com, Erisim Tarihi: 23.06.2015.

www.gtb.gov.tr



Tablo 2: Alman Kooperatif Bankalarinin Son On Yili Rakamlari

Yillar 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

1290 1255 1.232 1197 1156 1138 1121 1101 1.078 1.047
Koop. Sayisi

Sube Sayisi 14122 13765 12.393 13586 13.571 13474 13350 13211 13.056 12.770

Ortak Sayisi

(Milyon kisp 157 16 61 162 164 167 17 173 177 1802
AL SR 30 30 30 30 30 30 30 30 30
(Milyon kisi)

Konsolide

BT (Milyar 909,18 961,24 994,95 1.024,79 1.016,51 1.020,31 105848 1090,34 1080,56 1.322

€)
Kaynak: DGRV

DGRV'nin tarim sektérd dahilinde bulunan toplam 2.316 birim
kooperatifi ve merkez kuruluslar ise yaklasik 1,4 milyon ortagin
ihtiyaclarini karsilamaktadir. Uriin ve hizmet kooperatifi olarak
yaklasik 2.191 kooperatif, ortaklarina tarimsal girdi temin etmektedir.
Bu kooperatifler uretimle ilgili konularda ortaklarina yardimci
olmakta, ortaklarin iirtinlerinin toplanmasi, islenmesi ve pazarlanmasi
konularinda danismanlik vermektedir. Bu kooperatiflerden bazilari
meyve, sebze, bahcecilik, su yonetimi, elektrik, balikcilik, sogutma,
makine gibi farkliiskollarinda da faaliyet gostermektedir. Uzmanlasmis
merkez kooperatifleri ve istirakleri, bitin is dallarinda bolgesel
ve ulusal seviyede faaliyet gostermektedir. Buna ek olarak, driin
islemleri yuriiten 125 Raiffeisen bankasinin (cok amacli kooperatifler)
faaliyetlerinin trlin tarafi tarimsal kooperatifler grubunun bir parcasi
olarak degerlendirilmektedir.

www.gtb.gov.tr
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Tarimda kooperatiflerin pazar payi et ve sarapta %33’e; tahil, sebze
ve benzeri irinlerde %50’ye ve siit rinleri sektériinde 9%70%
varmaktadir. Bu kooperatiflerin 2074 yili toplam cirosu ise yaklasik
66 milyar Avro olarak gerceklesmistir. Bu kooperatifler araciigiyla
82 bin kisiye istihdam saglanmaktadir. Ayrica, 850 benzin istasyonu,
714 subeli magazalar zinciri ve 1.565 Raiffeisen marketleri de bu
kooperatiflerin érgiitlenme giiciini acik¢ca ortaya koymaktadir®.

Almanya'da Kirsal Raiffeisen Kooperatiflerine ait verilerde zaman
icerisinde meydana gelen degisimleri gosterir tabloya bakildiginda:

Tablo 3: Raiffeisen ve Diger Tarimsal Kooperatifler
ve Birlikler Son Altris Yildaki Geligimi

Kooperatifler/Yillar 1950 1970 1990 2010 2014
Lz it L] 23753 13764 5199  2.598 2316
Kooperatifleri

Ortak Sayisi (Milyon) 3,3 39 4,5 1,7 14
B opeiat 1216 4920 1474 157 125
Bankalar

Ortak Sayisi (Milyon) 1,6 2 33 1 1.4
Toplam Ciro (Milyar €) 3,463 17,461 39,030 42,811 66

Kaynak: DGRV

Almanya'daki kooperatiflerin yogunlukla faaliyet gosterdigi diger
alan ise sanayi urtind ve hizmet sektériidir. 2014 yilinda 1.262 kiiciik
olcekli sanayi Uriin ve hizmet kooperatifi ile bu kooperatiflerin ortagi
olduklar 7 merkez kooperatifi bulunmaktadir. Yaklasik 330 bin kisinin
ortakligi bulunan bu kooperatiflerin 2014 yili cirolari 117 milyon
Avroya ulagmaktadir.

310 hizmet ve tiiketim kooperatifi ile bir merkez birliginin olusturdugu

6 Alman Kooperatifleri ve Raiffeisen Konfederasyonu (Deutscher Genossenschaftsund Ra-
iffeisenverband e.V. (DGRV)) internet sitesi, https://www.dgrv.de, Erisim Tarihi: 10.05.2015.

14 | www.gtb.gov.tr



G-20 ULKELERINDE KOOPERATIFCILIK

yapi ise ortaklarin ihtiyaclarini en hizli, en kaliteli ve en uygun fiyatla
karsilamayi hedeflemektedir. Yaklasik 400 bin ortagiyla 2 milyar
Avroluk bir ekonomik buyiklik yaratan bu kooperatifler arasinda
kooperatif siipermarket zincirleri, firncilar ve cati kaplamacilari
icin satin alma kooperatifleri, tip doktorlarinin ortagi olduklari
kooperatifleri bulunmaktadir.

Ote yandan, son dénemlerde Almanya'da kurulan kooperatifler ele
alindiginda, 2011 yilinda kurulan yaklasik 250 kooperatifin 167’sinin,
2014 yilinda kurulan 126 kooperatifin ise 46’sinin yenilenebilir enerji
kooperatifi oldugu anlagilimaktadir. Ulke genelinde ise sayilari 822’ye
ulasan yenilenebilir enerji kooperatifleri 200 bine yakin ortagin elektrik
ihtiyacini karsilamakta ve artan enerjiyi de devlete satmaktadir.

Tablo 4: 2006-2014 Yillari Arasinda Kurulan Enerji Kooperatifleri

180
160

140

167
150
129

120 111
100 34

B

6 43 a6

s 16 I I
T m B

2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014

(=]

=]

o
=]

Pt
(=]

Kaynak: DGRV

Enerji konusunda altyapi faaliyetiyle yaptigi yatinm miktar toplamda
1 milyar Avroyu gecen bu kooperatiflerin yillik ciro toplamlari da 1
milyar Avro civarindadir. Bir cok iilkeye gore daha az giines alan bir
tilke olan Almanya'da faaliyet gdsteren “Weissacher Tal Giines Enerjisi
Kooperatifi” faaliyet bolgesinde ikamet eden yaklasik 15 bin kisinin 50

www.gtb.gov.tr | 15
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Avroluk ortaklik payiyla kurulmustur.

Ayrica, 2,8 milyon insanin ortak oldugu 1.930 yapi kooperatifince
barinma ihtiyaci en uygun fiyatlarla karsilanmaktadir. Bu cercevede
kooperatifler tarafindan dretilen 2,15 milyon daire ve ey, tim kiralik
konutlarin %10’unu olusturmaktadir.

2012 mali yili sonunda elde edilen veriler kullanilarak ICA ve EURICSE
isbirliginde hazirlanan Diinya Kooperatifcilik izlencesi 2014 Vil
Raporuna’ bakildiginda, en iyi 300 kooperatifin yer aldigi listede
toplam 32 Alman kooperatif isletmesinin yer aldigi ve bu isletmelerin
2012 il cirolarinin toplaminin 252,8 milyar Amerikan Dolari oldugu
gorilmektedir.

S6z konusu Raporda yer alan bazi Alman kooperatiflerine iliskin detay
bilgiler soyledir:

Tablo 5: ICA _GIobaI-SOO 2014 Yili Raporunda
Yer Alan Ilk Bes Alman Kooperatifleri

Kooperatifler Sektor Kurulus Yili  Ciro (Milyar $) ICA 300 Sirasi
REWE GROUP TUketim ve 1927 54,8 7
Perakende
EDEKA ZENTRALE | Uketimve 1898 21,8 10
Perakende
R+V VERSICHERUNG Sigorta 1922 15,2 34
BAYWA GROUP Tarim ve Gida 13,9 38
HDI Sigorta 1950 12,4 42
Kaynak: ICA

7 Diinya Kooperatifcilik izlencesi 2014 Raporu (World Cooperative Monitor Report 2014),
(http://monitor.coop/ Erisim Tarihi: 15.02.2015.
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2.2. AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI

Toplamda 50 eyalet bir federal bolgeden (District of Colombia) olugan
ABD, 300 milyonun tizerindeki niifusu ile diinyanin 6nemli ekonomileri
arasinda yer almaktadir.

Ozellikle 1929 yilinda yasanan biiyik buhran sonrasinda dénemin
ABD Baskani Franklin Roosevelt tarafindan uygulamaya konulan “Yeni
Diizen Programi (New Deal Program)” sayesinde kooperatifler ile kirsal
bolgelerde kalkinma orani artmis, ekonomik olarak ciddi gelismeler
kat edilmistir® Ulkede kooperatifciligin gelismesine saglanan en
biiyik katki vatandaslarin bireysel degil topluluk olarak hareket etme
bilincine sahip olmasidir.

Kooperatifcilik konusunda oldukca basit diizenlemeler bulunan tilkede
kooperatifler, 1922 yilindan beri kisa bir hilkiimet kararnamesine gére
kurulmaktadir®. Alman kooperatif 6ncileri Raiffeisen ve Schulze'un
etkisi ile 19. yuzyihn ikinci yansinda'™ ciftciler tarafindan sitclik,
meyve, pamuk ve hayvancilik alaninda kurulan kooperatifler, 1930
yilindan sonra biyiik gelisme kaydederek enerji de dahil bircok alanda
faaliyet gostermeye baslamistir. Bugiin Amerika Birlesik Devletleri,
Ulusal Kooperatif isletme Birligi (National Cooperative Business
Association) verilerine gore, g trilyon Amerikan Dolari daha fazla
varliklari olan yaklasik 29 bin kooperatifin sagladigi 500 milyar
Amerikan Dolar tizerindeki gelir ile 2 milyondan fazla kisiye istihdam
saglayan giiclii bir kooperatif sektériine sahiptir'’. Ulkede yaklasik 350
milyon kooperatif ortagi bulunmaktadir'2.

8 New Deal Network, “Rural Electrification”, http://newdeal.feri.org/tva/tval0.htm, Erisim
Tarihi: 05.06.2015.

9 Miilayim, Z. G. (2003). “Kooperatifcilik”, Ankara: Yetkin Yayinevi.

10 Bilek, A. (June 2012).“Revitalizing Rural Communities Through the Renewable Energy Co-
operative”, Series on the German Energy Transition (3 of 6).

11 National Cooperative Business Association, “2013 Annual Report, Co-op Stat”, https://
www.ncba‘coop/pdfs/NCBA_AnnReport_2013_forinternet _spreads2.pdf, Erisim Tarihi:
03.04.2015.

12 National Cooperative Business Association, “2013 Annual Report, Co-op Stat”, https://
www.ncba‘coop/pdfs/NCBA_AnnReport_2013_forinternet _spreads2.pdf, Erisim Tarihi:
03.04.2015.
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Amerikada kooperatifcilik konusunda federal bir mevzuat
bulunmamakla birlikte Wisconsin ve Minnesota gibi eyaletlerde eyalet
bazinda kooperatiflere yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilmistir.

ABD Ulusal Kooperatif isletmeler Birligi
(National Cooperative Business Association)

1916 yiinda Amerika

Kooperatif ittifaki adi ile
ABD'deki kooperatiflerin
l' catl organizasyonu olarak

National Cooperalive Business Association B www.neba.coop kurulan ﬁrg[jt, 1985 y|||nda
adini degistirerek Ulusal
Kooperatif isletmeler Birligi (NCBA) adi ile faaliyetlerine devam
etmistir. 100 yildir ABD genelinde egitim ve danmismanlik hizmeti
sunma, llke kooperatif politikalarinin beliflenmesine katki saglama,
kooperatif kimligini koruma ve kooperatifcilik hareketini sahip oldugu
uluslararasivizyonuile tiim diinyaya yayma faaliyetlerini yiiritmektedir.
Kooperatiflerin ulusal sesi olan NCBAnin degisen ekonomik sartlara ve
politik cevreye karsi kooperatiflerin rekabet edebilirligi ve
stirdurilebilirligine yonelik ciddi calismalar yapmaktadir'.

Mevcut durumda ortaklik konusunda mecburiyet olmamasina ragmen
500 ortagi olan birlik ortak olan kooperatif ve kooperatif birliklerinden
ise belli bir miktar ortaklik aidati almaktadir. Hikiimet ile kooperatifler
arasinda képrii gorevi géren NCBANnin kooperatiflerin hilkiimetten
beklentilerini hikimete aktarmak suretiyle (lke kooperatifcilik
politikasinin  belirlenmesinde &nemli bir rol (stlenmektedir. Bu
calismalara ornek olarak, Sandy Kasirgasi sonrasinda felaketten
zarar goren ev sahiplerine ve kiracilara yonelik hikiimet tarafindan bir
yardim kampanyasi baslatilmasina ragmen kiracilik veya ev sahipligi
haricinde ayri bir konumu olan yapi kooperatiflerinden ev sahibi olan

13 National Cooperative Business Association, http://www.ncba.coop/, Erisim Tarihi:
03.04.2015.
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vatandaslar hakkinda herhangi bir diizenleme yapilmamasi sonucu
NCBAnNin devreye girerek yapi kooperatifleri ortaklarina da yardim
verilmesini saglamistir.

Birlik ulusal misyonunun yani sira yaklasik 60 yildir tarim, gida gtivenligi,
dogal kaynaklarin verimli kullanimi, toplum temelli saglik gibi alanlarda
uluslararasi diizeyde proje bazinda ¢alismalar yiriitmektedir. Yaklasik
50 yil 6nce Hindistan ile yapilan ve diinyanin en bilyiik kooperatifinin
kurulusu gerceklestirilen ilk uluslararasi projeden bu yana toplam
14 az gelismis (lke ile teknik egitim, yardim ve kapasite artirmina
yonelik ortaklasa proje yiriten birlik bu konuda oldukca basarihidir.
Temel amaci yerel kalkinmanin ve kooperatifler araciligi ile az gelismis
tlkelerin ekonomilerine katki saglanmasi olan projelerin finansmani
ise gerceklestirildikleri yere gore belirlenmektedir. Buna gore yurt
disindaki calismalarin finansmani ABD hikimeti tarafindan, dlke
icindeki projelerin finansmani ise NCBA tarafindan ustlenilmektedir.

ABD Ulusal Kirsal Elektrik Kooperatifleri Birligi (National Rural
Electric Cooperative Association)

1930°lu  yillarin  son

dénemlerinde kirsal
4 NRECA bolgelerdeki on evden

dokuzunda elektrik
A Touchstone Energy* Cooperative ?Q.T bulunmayan Ulkede,
bolge halkinin

ekonomisi tamamen tarima baglanmis, fabrikalar ve isletmeler
elektrigin oldugu sehirlere kuruldugu icin kirsal alana yatinmlar
yapiimamistir. Bu durum uzun yillar enerji sirketlerinin ilkedeki kirsal
bolgeleri gérmezden gelmesine neden olmus ve bolge halki kendi
kaderleriyle bas basa birakilmistir.

S6z konusu durum, 1935 yilinda kirsal kesimin yerel elektrik ihtiyacini
karsilayabilmesi icin elektrik kooperatiflerinin kurulmasi amaciyla,

www.gtb.gov.tr | 19
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dustik faizli ve uzun vadeli kredi programlarinin yani sira teknik, ydnetim
ve egitim yardimlar yiiriitecek olan “Kirsal Elektrifikasyon idaresinin
(Rural Electrification Administration-REA)” kurulmasini saglamstir.
Ozellikle dénemin ABD Baskani Franklin Roosevelt'in 1929 yilinda
yasanan “Biiyiik Buhran” nedeniyle gelistirdigi ve 1933-1936 yillar
arasinda uygulanan “Yeni Diizen (New Deal)” programinin bir parcasi
olarak kurulan REA™, 1939’a kadar 288 bin eve hizmet veren 417
kirsal elektrik kooperatifinin kurulusuna yardim etmistir'>.

S6z konusu kooperatiflerin  sayisal artigi ile kirsal elektrik
kooperatiflerinin cati kurulusu olarak 1941 yilinda kurulan NRECA,
tyesi olan 900 elektrik kooperatifini federal hilkiimet bazinda temsil
etmektedir. Calismalari arasinda kooperatif arastirma-gelistirme
faaliyetlerine katki saglamak, kalkinma programlari cercevesinde
calismalar ve egitim faaliyetleri yiriitmek, enerji kooperatiflerine
hukuki ve teknik destek vermek yer almaktadir.

Kooperatifler enerji kaynagi olarak ilk zamanlar devletin imkanlarindan
yararlanmis ancak sonrasinda kendi imkanlari ile elde ettikleri
komiir ve dogalgazi elektrik Gretiminde kaynak olarak kullanmuistir.
ABD'de kooperatifler sadece elektrik iretiminde degil enerjinin
dagitimi ve iletimi konusunda da faaliyet gosterebilmektedir. Mevcut
durumda ABD'de 66 enerji tretimi ve 900 enerji dagitimi kooperatifi
bulunmaktadir'®. Enerji kooperatiflerinden elektrik alan tiketici
sayisi 47 eyalette 42 milyona ulasmistir'’’. Kooperatiflerin elektrik
uretiminden ABD'nin %5 enerji ihtiyaci karsilanmaktadir'®.

14 National Rural Electric Cooperative Association, “History of Electric Co-ops”, http://www.
nreca.coop/about-electric-cooperatives/history-of-electric-co-ops/,Erisim Tarihi: 03.04.2015.
15 New Deal Network, “Rural Electrification”, http:/newdeal.feri.org/tva/tval0.htm, Erisim
Tarihi: 05.11. 2012.

16 National Rural Electric Cooperative Association, About Us, http://www.nreca.coop/what-
we-do/about-us/, Erisim Tarihi: 03.04.2015.

17 National Rural Electric Cooperative Association, http://www.nreca.coop/about-elect-
ric-cooperatives/maps/, Erisim Tarihi: 03.04.2015.

18 National Cooperative Business Association, “2013 Annual Report”, https://www.ncba.
coop/pdfs/NCBA_AnnReport_2013_forinternet _spreads2.pdf, Erisim Tarihi: 03.04.2015.

20 | www.gtb.gov.tr



G-20 ULKELERINDE KOOPERATIFCILIK

Ulusal Kooperatif Bankasi (National Cooperative Bank)

1978 yilinda  hikiimetin
destegi ile kurulan “Ulusal

Kooperatif Bankasi”, 5 milyar
/ I I Amerikan Dolari sermaye'® ile
‘— = enerji kooperatifleri disinda

her sektérden kooperatife
kredi vermektedir. Enerji kooperatiflerinin kapsam disinda tutulmasinin
nedeni ise enerji kooperatiflerinin kendilerine 6zgli kooperatif
bankalarinin olmasidir.

Birincilmusterilerikonutkooperatifleri olan banka saglik sektériinden de
pek cok kooperatife kredi imkani sunmaktadir. Misyonlari miisterilerinin
ekonomik anlamda iyi durumda olmalarini saglamak olan kooperatifin
kredi verdigi kesimin %35'’i maddi anlamda kisith imkanlara sahip olan
ve diger bankalardan kredi alamayan kooperatiflerden olusmaktadir.
5 Amerikan Dolari karsiliginda bankada hesap actirmak suretiyle ortak
olunan kooperatifin mevcut durumda en biiyiik rakibi ABD'nin en biiyiik
ticari bankasi olan “Bank of America” olarak gosterilmektedir. Bu
basarida en biiyiik etki alanlarinda uzman kisiler tarafindan yonetilmesi,
sosyal duyarliliklarinin yiiksek olmasi ve en 6nemlisi musterilerinin ayni
zamanda ortaklarn olmasidir. Kooperatifin ABD'de faaliyet gdsteren
diger bankalardan yapisal konular hari¢ hukuki olarak herhangi bir
farki bulunmamaktadir.

New York ve New Jersey Saglik Sigortasi Kooperatifi

ABDde saglik sigortasina sahip olmayan 30 milyon civarinda
kisinin ve iscilerin sigortalanmasini saglamak ve saglik hizmetlerini
karsilamak amaciyla ABD Baskani Obama tarafindan yayinlanan
“Saglik Reformu’ndan sonra kurulan ve ABD'de toplam 22 adet saglik
kooperatifinden biri olan New York ve New Jersey Saglik Sigortasi
Kooperatifi New York Eyaletinde kurulan en biyik saglk sigortasi

19  National Cooperative Bank, “See Your Impact”, https://www.ncb.coop/default.
aspx?id=3684, Erisim Tarihi: 03.04.2015.
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kooperatifidir°.

'—I Amaci  devlet tarafindan

karsilanmayan saglik sigortasi

E[,J hizmetinin toplumsal girisim

modeli olan  kooperatifler

HEALTH REPUBLIC araciligr ile karsilanmasini

INSURANCE saglamak olan kooperatifin

kurulusu icin gerekli olan ilk

sermaye, Saglk Bakanligi

tarafindan 5 yillik geri 6deme plani ile faiz yiritilmeden 23 milyon
Amerikan Dolari civarinda borg seklinde verilmistir.

2012 tarihinde kurulus icin calismalara baslayan kooperatif, 1 Kasim
2013 tarihinden itibaren sigorta sistemine ortak almaya baslamistir.
1 Ocak 2014 tarihinde kurulusunu tamamlayan kooperatif mevcut
durumda New York genelinde toplam 100 binden fazla ortak sayisina
ulasmustir. Aileden bir kisinin kooperatife ortak olmasi diger aile
fertlerinin de otomatik olarak ortak olmasini sagladigi ve ailedeki
18 yas Ustiindeki bireylerin de kooperatif faaliyetlerinde oy kullanma
hakkina sahip oldugu kooperatifte ortaklik policenin imzalanmasi
ile baslamaktadir. Ortakhigin sona ermesi ise ancak aylik aidatin
o6denmemesi ile gerceklesmektedir. Kooperatifin sona erme sart
tamamen diger sigorta sirketlerinin tabi oldugu yasal diizenlemeler
kapsaminda gerceklesmektedir.

Sigorta kapsaminda bronz, giimiis, altin ve platin ortakliklar olmak
lizere 4 ayr programlari bulunan kooperatif, hepsinin 6deme ve
kapsamlarinin farkli olmasina ragmen her ortak bir oy hakkina
sahiptir. Bu kural kooperatifi diger ticari sigorta sirketlerinden ayiran
en 6nemli 6zellik olarak kabul edilmektedir. Kooperatifin New York
eyaletinde kooperatif sigortasini kabul eden 700 bini askin saglk
merkezi, hastane, doktor ile anlasmasi bulunmaktadir.

Elde ettigi kan yine ortaklar icin kullanan kooperatif, toplumsal
sorumluluk  bilinci ile hareket ederek sigorta hizmetinden
yararlanamayan vatandaslara saglik glivencesi kazandirmaktadir.

20 New York and New Jersey Health Republic CO-OPs, “About Us”, https://newjersey.healthre-
public.us/about-us/, Erisim Tarihi: 03.04.2015.
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Mevcut durumda kooperatifin  kurucular  tarafindan  kendi
sektorlerinden atanan ve herhangi bir tcret almayan 15 yoneticisi
bulunmaktadir.

Park Slope Gida Kooperatifi

1973 yilinda New York sehrinin Brooklyn semtinde kurulan kooperatif,
ABD'nin kooperatif olarak en biiyiik siipermarket zinciridir. 75 Amerikan
Dolar yatirnm, 25 Amerikan Dolari ise depozito olarak degerlendirilen
100 Amerikan Dolari sermaye ile ortak olunan kooperatif, ortaklarina
donusumli olarak stipermarketin her boélimiinde (cretsiz olarak
calisma kosulu getirmektedir. Bu sayede calisan lcreti 6denmemekte
ve marketteki 5000°den fazla cesit triin diger stiper marketlere gore
%30 daha ucuza satilabilmektedir.

Ortaklarin gondilli olarak dort
haftada bir giinlik 2 saat 45
dakika markette calismasini
ortaklik sartlarindan biri olarak
kabul eden kooperatif, ortaklarin
haricinde disardan kimsenin
marketten alisveris yapmasina
izin vermemektedir.

Ortaklarin kooperatifte
calismas! sirasinda ya da alisveris yaptiklarinda c¢ocuklari da
distiniilerek onlar icin stipermarketin bir béliminde c¢ocuk bakim
odasi dlzenlenmistir. Siupermarkette satilmayan drlnler ise
kooperatifin kurdugu corba diikkaninda evsizler icin yemek olarak
hazirlanip karsiliksiz verilerek toplumsal sorumluluk gorevi yerine
getirilmektedir. Kooperatif yonetim kurulu, ¢ogunlugun istegi
dogrultusunda kararlar almakta, fazla alisveris yapan ortaga herhangi
bir ayricalik taninmayarak, herkes tek bir oy hakkina sahip olmaktadir.
Ortaklardan sadece markette calisma kosulunu yerine getirmesi talep
edilmektedir. Edinilen kar ise topluma verilen katki olarak distinilerek
yeni kooperatifler acmak icin kurulan fonlar icin kullanilmaktadir.
Kooperatifin sahip oldugu siipermarketin denetimi diger ticari sirkete
ait market denetimi ile ayni sekilde yapilmaktadir. Ancak kooperatif
kendi icinde de bir i¢ denetim mekanizmasina sahiptir.
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Park Slope Gida Kooperatifi deneyimi, yeni bir proje olarak Paris’e
tasinmakta olup, Paris Belediyesi desteginde 1.500 m? lik bir magaza
yeri tahsis edilmistir. 22-23 Nisan 2015 tarihleri arasinda Paris'te
yapilan ICA Avrupa Genel Kurulu sirasinda Park Slope Kooperatifi
hakkinda delegelere bilgi verilmistir.
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Bir Latin Amerika (lkesi olan Arjantinde kooperatifcilik hareketi,
ilk olarak Buenos Aires Uretim ve Tiiketim Kooperatifinin 1875
yilinda kurulmasiyla ortaya c¢ikmustir. 1887 yilinda kurulan Arjantin
Halk Bankasi ile kredi kooperatifi alaninda calismalar yiiriitmeye
baslamistir. 1905 yilinda yapi ve kredi alaninda faaliyet gosteren
Calisma Evleri kooperatifleri ve 1960’larda kurulan kirsal bankalar
ve kredi birlikleri sayesinde kooperatifcilik hareketi hiz kazanmistir.
5 Aralk 1962 tarihinde kooperatifcilik hareketini giiclendirmek
amaciyla kurulan Arjantin Milli Kooperatifler Federasyonu (Cooperar)
ise farkl sektorlerde calismalar yiriiten 45 federasyonu bir cati
altinda toplamaktadir ve llke kooperatifciligine 6nemli hizmetler
sunmaktadir.?'

2001 ekonomik krizinden sonra Arjantinde 37 milyonluk nifusun
%60'indan fazlasi yoksulluk sinirinin altinda olup, issizlik orani %25'e
yikselmistir. Krizden sonraki 5 yil icerisinde ise isci kooperatifleri
ve iscilerin devraldigl fabrikalarin sayisinda biyik olciide artis
yasanmaslyla birlikte 6.938 yeni kooperatif kurulmustur ve
istihdama 6nemli dlclide katki saglamstir. Isci kooperatifleri, Arjantin
kooperatifciliginin en aktif oldugu alan olarak goériilmektedir.??

La Nacion tarafindan verilen bilgilere gére, 2012 yilinda 6,024 yeni
kooperatif kurulmus ve 2011 yilindaki rakamlara nazaran %239’luk
bir artis oldugu gézlemlenmistir. Yeni kurulan kooperatiflerin biyik bir
kismi baskent Buenos Aires'te yer almasina ragmen diger sehirlerde de
cok sayida yeni kooperatifin varligi dikkat cekmektedir. Jose C. Paz'da
367, Cérdobada 63, Santa Fe'de 110, Mendoza'da 58, Baskent'te ise
125 adet yeni kooperatif kurulmustur. Bu artisin &zellikle Arjantin
Sosyal Kalkinma Bakani Alicia Kirchner'in destekleri sayesinde oldugu
vurgulanmaktadir. Kurulan yeni kooperatiflerin biyik bir cogunlugunu
is¢i kooperatifleri olusturmaktadir. Uluslararasi Calisma Orgiitii Latin
Amerika ve Karayipler Bélge Ofisinin raporuna goére, 2001 krizinde
kooperatif ortakhig iflasa alternatif bir c6ziim olarak gorilmiistiir. Bu

21 Arjantin Milli Kooperatifler Federasyonu internet Sayfasi, http://www.cooperar.coop/in-
ternet /historia, Erisim Tarihi: 13.03.2015.
22 A.e. Erisim Tarihi: 13.03.2015.
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kapsamda 1998 ve 2000 yillari arasinda ayakta kalabilen sirketlerin
%95'ini is¢i kooperatifleri olusturmustur.?®

2001 ekonomik krizinin Ulkeyi oldukca kot etkiledigi bir donemin
ardindan insanlar en iyi bildigi isi yapmaya yonelmis ve bir araya
gelerek daha onceden iscileri olduklari ve krizden dolay! kapatilan
fabrikalarin sahibi olmaya baslamiglardir. Bu organik ve demokratik
birlesme, (lke icin moralleri yiikselten yeni bir baslangi¢ olmustur.
2005 yili itibariyle Arjantinde iscilerin sahibi oldugu kooperatif
seklinde orgiitlenen 200 fabrika bulunmaktadir ve 55.000'nin tizerinde
isci istihdam edilmektedir.*

Arjantin kooperatifcilik hareketi, 2003 yilindan bu yana kooperatifciligi
ve kooperatiflerin kalkinmasini tesvik edici yonde gerceklestirilen
cesitli kamu politikalariyla hiz kazanmaktadir. Ulkede 20 milyon
kooperatif ortagl ve 5 milyon miitiiel (karsilikli) ortak bulunmaktadir.
Bunun yani sira 4 ilde 15 milyon kisiyi kapsayan kooperatif gida
zinciri de yer almaktadir. Arjantin kooperatifleri; enerji, saglk, konut
yapl, turizm, bankacilik, sigorta, egitim ve basin gibi pek cok sektérde
faaliyet gdstermektedir. Bunlara o6rnek verecek olursak, Buenos
Aires’in kirsal bolgelerinde elektrigin %95'’i kooperatifler tarafindan
karsilanmaktadir. Konut yapi kooperatifleri sayesinde tlkenin cesitli
bélgelerinde 25,000 yeni konut insa edilmistir. 90 adet konut yapi
kooperatifinin bulundugu Arjantinde yakin gelecekte yaklasik 7.000
konutun daha insa edilecegi planlanmaktadir. Saglik sektériinde de
faaliyet yuriiten kooperatifler ve miittiellerin 2,5 milyon insana saglik
hizmeti sundugu saptanmistir. Kooperatiflerle birlikte hareket eden
Arjantin Hikimeti de cesitli kalkinma programlar yiriitmektedir. Bu
programlar sayesinde toplam 14 ilde, kirsal altyapiyi diizenleyen 351
kalkinma programina destek olmustur ve 15,000den fazla istihdam
yaratmistir.?®

23 A.e. Erisim Tarihi: 13.03.2015.
24http://atlismta.org/online-journals/0809-journal-intervention/the-rise-of-worker-coope-
ratives-in-argentina/ Erisim Tarihi: 13.03.2015.

25 http://ica.coop/en/media/news/argentinas-co-operative-sector-continues-grow Erisim
Tarihi: 13.03.2015.
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Uluslararasi Kooperatifler
‘OOFEHATWA Birligi (ICA) tarafindan
hazirlanan 2014 Diinya

9 ’ C. Kooperatifcilik Raporunda
Juntos hacia un futuro més Cooperative  basarili bir Arjantin isci

kooperatifi olan Obrera
Tiketim ve Konut Kooperatifinin hikayesine de yer verilmistir. 1920
yiinda Arjantinin Bahia Blanca sehrindeki 173 isci yayillan firin
kartellerinin buylimesiyle miicadele etmek icin bir kooperatif kurmaya
karar vermistir. O zamandan beri, Cooperativa Obrera (isci kooperatifi)
52 sehirdeki 107 satis noktasi, 4.400 calisani ve 1.300.000'den fazla
ortagiyla Arjantindeki en biiyik ve Latin Amerika'daki ikinci en biiyiik
tuketim kooperatifi haline gelmistir. Sadece dort ilde satis noktasi
bulunmasina ve biyiik sehirlerde olmamasina ragmen, kooperatif
ulusal pazar payinin %2,7’sini elde etmeyi basarmistir. Uluslararasi
Kooperatifler Birligi tarafindan sunulan s6z konusu raporda, Arjantin
kooperatiflerinden biri olan Sancor Seguros Sigorta Kooperatifi de en
basarili ilk 300 kooperatif arasinda yer almaktadir.?®

L'I'DA IJE QONSUHO ¥ VIVIENDA

26 http://www.euricse.eu/en/WorldCooperativeMonitor/Report2013 Erisim Tarihi: 13.03.2015
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2.4. AVRUPA BIRLIGi

Yirmi sekiz tiyeye sahip, siyasi ve ekonomik bir 6rgiitlenme olan Avrupa
Birligi (AB) ulkelerinde kooperatifcilik 19. ylizyilda baslamistir. Avrupa
ekonomik yasaminda ve sanayisinde &nemli bir paya sahip olan
kooperatif isletmelerin sayisi yaklasik 250.000dir. Her lic Avrupa
Birligi vatandasindan  biri
kooperatif ~ ortagidir  ve
kooperatif  isletmeler 5,4
milyon kisiye istihdam olanagi
saglamaktadir.

Kooperatifler ~ cogu  lye
devletlerde 6nemli sektorlerde
ciddi pazar paylarina sahiptir.
Mesela, iilke bazinda tarim
sektoriinde kooperatiflerin  payr Hollandada %83, Finlandiyada
%79, italyada %55 Fransada %50'dir. Ormancilikta kooperatiflerin
sahip oldugu sektér payi isvec’te %60, Finlandiyada %31’lerde
seyretmektedir. Bir diger 6nemli sektor olan bankacilikta kooperatifler
Fransa'da %50 gibi yiiksek bir paya sahipken Avusturya ve Finlandiyada
kooperatifler yaklasik %30’luk bir sektér payina sahiptir. Saglk ve
ilac sektoriinde kooperatiflerin payi ispanyada %21, Belcika'da %18
civarindadir. Perakende sektoriinde tiiketici kooperatifleri Finlandiya'da
%36 ve Isvec'te %20 pazar payina sahiptir. Ayrica, bilgi teknolojileri,
konut sektorlerinde ve emek eksenli sektorlerde kooperatifler AB
iilkelerinde faaliyette bulunmaktadir. italya'da kooperatifler toplam
ekonominin %715’ini temsil etmektedir. Bununla birlikte, kuaférler,
tesisatcilar gibi belli esnaf gruplar icin kooperatifler, yiyecek-icecek,
muhasebe, yasal danismanlik, pazarlama hizmeti sunmaktadir. Son
yillarda AB'de kooperatifler, egitim, ulasim, enerji gibi toplumun
genelini ilgilendiren sektorlerde de yer almaktadir?’.

27 Avropean Commission- Growth,Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SME’sht-
tp://ec.Avropa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/social-economy/
co-operatives/index_en.htm Erigim Tarihi: 29.04.2015.
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AB'de sosyal ekonominin gelismesinde etkili olan kooperatiflere AB
mevzuatinda da yer verilmistir. 22 Temmuz 2003 yilinda kabul edilen
“Avrupa Kooperatifi Tuzugl” farkll iki llkeden en az bes kisi veya
kooperatif orgiitiin kuracagl kooperatiflere uygulanacaktir. Tlizigiin
amaci, kooperatiflerin sinir 6tesi ve ulus asiri faaliyetleri kolaylastirmak
icin yeterli yasal enstrimanlar kooperatiflere saglamaktir. En az iki
tye tlke vatandaslarinin kuracagi kooperatiflere uygulanan bu tizik,
cogu konuda lkeleri yasal diizenlemelerinde serbest birakmakta
ve mevzuatlan yakinlastirmayr amaclamaktadir. 18 Agustos 2006
tarihinde yirirlige giren bu tiziigiin uygulama sonuglari, bu tarihten
bes yil sonra yapilan bir arastirma ile ortaya konulmus ve konu hakkinda
Avrupa Parlamentosu 13 Mart 2012 tarihinde bir bildiri ile bu raporu
kabul ettigini duyurmustur.

Yine 23 Subat 2004 tarihinde yayinlanan “Avrupada Kooperatiflerin
Tesvik Edilmesi Konulu Komisyon Bildirimi"nde kooperatiflerin istihdam
politikasi, sosyal entegrasyon, bélgesel ve kirsal kalkinma ve tarim
gibi pek cok alanda faaliyette bulunmasinin 6nemi vurgulanmistir.?®
Avrupa'da kooperatifcilik anlayisinin yayginlasmasi ve daha goriuniir
olmasi, kooperatif mevzuatinin gelistirilmesi ve kooperatiflerin AB
topluluguna katkisinin devamhligi oéngorilmiistiir. Bu cercevede AB
2020 Stratejisinde belirlenen hedeflere ulagilmasinda kooperatiflerin
onemli katkilari olacagi hususuna yer verilmistir.

Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA)'nin Avrupa bolgesel 6rgiitii olan
Kooperatifler Avrupa (Cooperatives Avrope), AB organlari ile iliskilerini
gelistirmek ve AB politikalarini kooperatiflerin yararlari dogrultusunda
etkilemek amaci ile bir AB Koordinasyon Komitesi (EUCC) kurmustur.

28 T.C. Resmi Gazete, (2012), “Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani”, T.17.10.2012,
S.28444
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2.5. AVUSTRALYA

Guney yarim kirede bulunan bir ada Ulkesi olan Avustralyanin niifusu
2014 verilerine gore 23 milyondur.?® Kooperatifler, finansal hizmetler
ve tiketici piyasalari gibi Avustralya ekonomisinin 6nde gelen
sektorlerinde 1850’lerden bu yana calismalarini devam ettirerek, tlke
ekonomisine 6nemli katkilar sunmaktadir. *

Kooperatif isletmelerinin 1900’li yillarin basinda 400 bin olan ortak
sayisi 2012 verilerine gore 13,5 milyona ulasmistir.®’ Kooperatiflere
ait bu ortaklik rakami, diger sirketlerde pay sahibi olanlardan iki kat
daha fazladir. Kooperatif sayisi 1.700 civarinda olan bu tlkede her on
kisiden sekizi en az bir kooperatife ortaktir. Her on 6zel sirketten (¢
tanesi kooperatiftir.

2013 yili verilerine gore, Avustralyanin ilkk 100 kooperatifinin ciro
toplamlar 25 milyar Amerikan Dolari aktif toplamlari ise 108 milyar
Amerikan Dolari civarindadir. Bu isletmeler (lkenin tiim bélgelerine ve
eyaletlerine yayilmis durumdadir. “Yeni Giiney Galler Eyaleti” %44’lik
oranla en cok kooperatife sahip olan ve toplam ciroya en ¢ok katki
yapan eyalettir. “Bati Avustralya Eyaleti” ise, kooperatiflerin %13’line
sahip olmasina ragmen toplam ciroya %?27’lik katkisiyla en iyi
performans gosteren eyalettir.>?

Kooperatiflerin faaliyet gosterdikleri sektérlere gore dagilimina
bakildiginda en biyiik paya %30,3’le sigortacilik sektoriinin sahip
oldugu gérilmektedir.> Diger dev sektorler ise %28,6’lik oranla tarim
ve 9%22,1’lik oranla bankacilik ve finans sektoriidiir.

29 Avustralya Istatistik Biirosu internet Sayfasi, http://www.abs.gov.au/ausstats/abs@.nsf/
mf/3101.0, Erisim Tarihi: 02.03.2015.

30 Hagen Henry, International Handbook of Cooperation Law, Springer, Berlin, 2013, s.207
31 National Mutual Economy Report 2014, http://bccm.coop/policy-agenda/research/natio-
nal-mutual-economy-report-2014/#VNIJMLE5mUn, s.10 Erisim Tarihi: 13.02.2015.

32 Age.s14

33 MAZZAROL, T. (2014) “Australia’s Leading Co-operative and Mutual Enterprises in 2014”
Centre for Entrepreneurial Management and Innovation, http://www.cemi.com.au/sites/
all/publications/CEMI_DP1403-Mazzarol-Limnios-Soutar-Kresling-2014.pd,  Erisim Tarihi:
13.02.2015.
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Grafik 1: Avustralya’nin ilk 100 Kooperatifinin Sektérel Dagilimi
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Kaynak: Australia’s Leading Co-operative and Mutual Enterprises in 2014

Kooperatif ortaklarinin sektorel dagilimi ise; bankacilik sektoriinde
4 milyon, sigortacilik sektoriinde 1,5 milyon, ulastirma sektoriinde 7
milyon, tiketim sektdriinde 1,5 milyondur. Ayrica, diger sektorlerde
faaliyet gosteren kooperatiflerin de yaklasik 50 bin ortagi vardir.>*

Grafik 2: Ortak Sayilarina Gore Kooperatiflerin Sektorel Dagilimi (Milyon Kisi)
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34 National Mutual Economy Report, 2014, 5.20
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Avustralyanin en biyik kooperatifi, merkezi “Bati Avustralya
Eyaleti"nde bulunan toplu hububat isleme ve depolama isi yapan “Co-
operative Bulk Handling Ltd. (CBH GROUP)"tur. 1933 yilinda kurulan
ve Avustralyanin ana ihracatgilarindan olan CBH, yillik 2,8 milyar
Amerikan Dolar askin cirosuyla halen hububat (reticileri tarafindan
kontrol edilen iilkedeki en biiyiik sirkettir. Ulkenin ikinci en biyiik
kooperatifi 1950 yilinda kurulan “Murray Goulburn Co-Operative” ise,
tarim sektoriinde faaliyet gosteren, tlkenin en biyik sit tedarikgisi
ve en buyiik islenmis gida ihracati yapan sirketidir. “The Hospital
Contribution Fund of Australia” da lkenin en biiyiik saglik sigortasi ve
hayat sigortasi fonlarindan bir tanesidir. Sektordeki %11,8’lik payiyla
en buyiik 3’lincli saglik sigortasi olan sirket, Avustralyanin kar amaci
giitmeyen en biyiik saglik sigortasi fonudur. Uluslararasi Kooperatifler
Birligi'nin 2014 yilinda yayinladigi rapora goére en biiyiik 300 kooperatif
siralamasinda 3,21 milyar Amerikan Dolarn cirosuyla “Co-operative
Bulk Handling Ltd. (CBH GROUP)” 150. sirada, 2,4 milyar Amerikan
Dolar cirosuyla “Murray Goulburn Co-Operative” 185. sirada, 1,96
milyar Amerikan Dolar cirosuyla “The Hospital Contribution Fund of
Australia” 217. sirada yer almaktadir.>

Tablo 6: Avustralya’da En Biiyiik Ciroya Sahip ilk 10 Kooperatifi

Sira Kooperatifin Unvani Kurulug Ciro ($)
1 Co-operating Bulk Handling 1933 2.815.739.000
2 Murray Goulburn Co-operative Co Ltd. 1950 2.389.435.000
3 X::tlr-laciis;E;‘icILContnbutlon Fund of 1932 2134.196.000
4 HBF Health Ltd. 1941 1.268.960.000
5 Capricorn Society Ltd. 1974 1.212.581.000
6 Australian Unity 1940 1.146.136.000
7 Credit Union Australia 1946 693.103.000
8 Namoi Cotton Co-operative Ltd. 1962 580.042.000
9 RAC WA 1905 560.254.000
10 RACQ 1905 532.827.000

35 Exploring The Co-Operative Economy Report 2014, http://monitor.coop/, s.71 vd. Erisim
Tarihi: 15.02.2015.
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CO Operatlves Avustralyanin en biylk tarim

sirketlerinin  ¢cogu kooperatif

USTRALIA *  olup, bunlarin basinda yukarida

da yer verilen “CBH Group” ve “Murray Goulburn Co. Ltd.” gelmektedir.

Hiikiimetin tarimsal rekabeti diizenledigi “Green Paper” a gore ciftcilere

ait kooperatifler tarladan sofraya giicli bir rekabetin ve adaletin

saglanmasi icin anahtar gorevi gérmektedirler. Bu nedenle, Avustralya

hikimeti tarmsal gelismeyi saglamak amaciyla sektdrdeki

kooperatifleri tesvik etmek Uzere ilke genelinde ciddi calismalar
ylriitmektedir.3®

Uluslararasi Kooperatifler Birliginin 2014 yilinda yayinladigi rapora
gore en biiyiik 300 kooperatif siralamasinda 3,21 milyar Amerikan
Dolari cirosuyla “Co-operative Bulk Handling Ltd. (CBH GROUP)” 150.
sirada, 2,4 milyar Amerikan Dolar cirosuyla “Murray Goulburn Co-
Operative” 185. sirada, 1,96 milyar Amerikan Dolar cirosuyla “The
Hospital Contribution Fund of Australia” 217. sirada yer almaktadir.®’

G-20 lkelerinde bulunan en biiyik isletmelerin olusturduklari B-20
(Business 20) grubu icerisinde kooperatifler de yer almakta olup, 2014
yilinda G-20 baskanhgini Avustralya Hiikiimeti yapmistir. Avustralyanin
Sidney sehrinde G-20 oncesinde diizenlenen B-20 Zirvesine ilk defa
kooperatifcilik sektdriinin temsilcileri de davet edilmistir. Diinyanin en
biiyiik ekonomisi icinde bulunan kooperatiflerin gecmiste oldugu gibi
gunumlizde de yasanan global kriz karsisinda ustlendikleri sosyal ve
ekonomik roller bunda etkili olmustur. Avustralyada 16-18 Temmuz
2014 tarihleri arasinda yapilan B-20 Zirvesinde G-20 yillik toplantisi
oncesi politika onerilerini gelistirmek icin is cevrelerinden 300 liderin
bir araya gelmesi saglanmistir. Avustralya kooperatiflerini, Tahil
Ureticileri Kooperatifleri Federasyonu Andrew Crane temsil etmistir.

36 https://agriculturalcompetitiveness.dpmc.gov.au/key-documents “Green Paper” s.93 Eri-
sim Tarihi: 13.02.2015.
37 Exploring The Co-Operative Economy Report 2014, 5.71, 72, 74.
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2.6. BIRLESIK KRALLIK

Modern anlamda kooperatifciligin dogdugu ilke olarak kabul
edilen Birlesik Krallik'ta kooperatifcilik hareketinin tarihi 19. yizyila
dayanmaktadir. Piyasa ekonomisi sisteminin kiicik sermayeye
faaliyette bulunma alani birakmadigi kosullarda gelisen kooperatifcilik
hareketinin olusmasinda Peter Cornelgus Plockboy, Robert Owen, Dr.
William King gibi girisimciler énemli rol oynamislardir.
Kooperatifcilikhareketiningtiniimiizdekianlamdailk uygulayicilarindan
biri olan Rochdale Onciileri, 28 dokuma is¢isinin bir araya gelmesiyle,
1844 yilinda bir tiketim kooperatifi kurmuslardir. Rochdale
oncilerinin bir araya gelmesindeki temel amac ortaklarinin seker,
yag, un, sabun gibi temel ihtiyaclarinin daha ucuza temin edilmesidir.
Bagka bir deyisle, Rochdale onciileri, kooperatifin hem sahibi hem
de musterisidir. Kooperatif kuruldugundan itibaren iki yil icin ortak
sayisini ve karini yikseltince Ingilterede Rochdal€’lilerin kurdugu
kooperatife benzer yiize yakin tiketim kooperatifi kurulmustur.
Rochdale 6nciilerinin baslattig kooperatifcilik hareketinin basarisinda
onemli bir paya sahip olan ilkelerini séyle siralamak miimkiinddir:

- Kooperatif sermayesi ortaklarca karsilanmali ve sermayeye sinirli
faiz verilmelidir (Sermayeye sinirli faiz),

- Ortaklara bozulmamis saglikli drinler sunulmalidir (Bozulan
gidalarin uzaklastirilmasi),

- Tam tartim ve 6lcim saglanmalidir (Tartim ve 6lciimde hassasiyet),

- Satiglarda pazar fiyati uygulanmalidir. Kredili satis uygulanmamali
ve talep de edilmemelidir (Pesin satis; veresiye yok gecerli piyasa
fiyatlarini kullan),

- Elde edilen isletme fazlasi ortaklara kooperatifle islemleri oraninda
dagitilmalidir (Musteri indirimi veya geri 6demesi),

- Yonetimde bir ortaga bir oy ilkesi kesinlikle uygulanmalidir ve
ortaklikta cinsiyet ayrimi yapilmamalidir (Demokratik yonetim),

- Yonetim ve calisanlar dénemsel olarak secilmis komitelerden
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olusmalidir (Kooperatifin secilmis temsilcilerle yonetim ve kontrolu),

- Gelirin belirli bir yiizdesi egitime ayrilmalidir (Kooperatif egitimine
destek),

- Faaliyet raporlari, hesaplar ve bilanco ortaklara siklikla sunulmalidir
(Aciklik ve ortaklara bildirme),

- Ortaklik icin basvuranlarda politik ve dini ayrnm ve sorgulama
yapiimamalidir (Dini ve siyasi tarafsizlik)*®

Rochdale onciilerinin kooperatifin yénetimi ile ilgili belirledikleri bu
ilkeler gliniimiizdeki biitin kooperatif tirlerinde uygulanan ilkelerin
temelini olusturmustur.

Ulusal Diizeyde Kooperatiflerle ilgili Kuruluslar

Giiniimiizde, ingiltere'deki kooperatifcilik hareketini destekleyen pek
cok alt érgitlenme ve sivil toplum olusumu bulunmaktadir. Bunlardan
en 6nemlisi; Birlesik Krallik'ta kooperatif isletmeleri gelistirmek, tesvik
etmek ve bir araya getirmek ve aralarinda isbirligi saglamak icin
kurulan “Co-operatives-UK” , ulusal diizeyde faaliyet gdstermektedir
ve biitiin kooperatiflerin bir ¢ati érgitti olarak yerini almaktadir. “Co-
operatives-UK” misyonunda birligin hem toplum hem is diinyasi icin
yararli oldugu inanci bulunmaktadir. Bu sebeple, “Cooperatives-UK”
calismalari, politika yapicilar, is dinyasi ileri gelenleri ve kamuoyu
ile birlikte yapilan faaliyetlerde Birlesik Krallik’taki isbirligi degerinin
vurgusu ekseninde sekillenmektedir.

”

Yine “Cooperatives-UK” biinyesinde yer alan “Cooperative Press
adh bir topluluk iki haftada bir “Cooperative News” adli yayini
yayinlamaktadir. Ayrica, kooperatifler “Cooperative Party” catisi
altinda Isci Partisiyle beraber siyasi hayatta da temsil edilmektedir.
Goruldugl lzere, Birlesik Krallik'ta kooperatif hareketi cok yonlii bir
yapiya sahiptir.

38 Miilayim, Z. G. (2003). “Kooperatifcilik”, s:40 Ankara: Yetkin Yayinevi.
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Birlesik Krallik'ta kooperatifciligi destekleyen medya ve siyasi
olusumlarin yani sira egitim alaninda da 6nemli bir kurum olan
“Cooperative Collage”in 6nemi yadsinamaz bir gercek olarak
karsimizda durmaktadir. Basarili ve farkli kooperatiflerin gelismesini
desteklemek ile ilgili arastirma ve diinya standartlarinda 6grenme
programlarina odaklanan “Cooperative Collage” da uluslararasi
diizeyde yeni kooperatif fikirlerinin ortaya ¢ikmasi icin calisan kendine
has bir egitim kurumudur. “Cooperative Collage”, yaklasik 100 yillik
deneyimiyle ve diinyadaki kooperatif calismalariyla islenmis bir bilgi
merkezine sahiptir. Ulusal Kooperatif Arsivi Koleksiyonuna ev sahipligi
yapan bu merkez, kooperatif ideallerini kiresel diizeyde yeniden
sekillendirmenin izini stirmektedir.

ingiliz kooperatifciliginin 6nemli bir 6zelligini de Kooperatif Partisi teskil
etmektedir. isci Partisi ile ortak bir siyaset izleyen ve Isci Partisinin
bir ihtisas orgliti olarak faaliyet gosteren Kooperatif Partisinin
bugiin ingiliz Parlamentosu'nda (Avam Kamaras)) 32 milletvekili
bulunmaktadir.*

Sayisal Veriler

“Co-operatives-UK” internet sitesindeki 2014 verilerine gore, Birlesik
Krallk’taki kooperatiflerin toplam sayisi 6.323tiir. 2009-2013 yillari
arasinda 1.331 kooperatifin kaydinin alindigi gézlemlenmistir. Bu
durumda, Birlesik Krallik'ta kooperatiflerin sayisi %26 oraninda bir
artis gostermistir. Ulke genelinde kooperatif ortaklarinin sayisina
bakildiginda ise 64 milyonluk niifusta 15 milyondan fazla oldugu
gozlemlenmektedir. Kooperatiflerin milli gelirdeki toplam payi ise
37 milyar pounda denk gelmektedir. Asagidaki resimde kooperatif
sayilarinin Birlesik Krallik'taki tlkelere gore dagilimi gosterilmistir:

39 The Co-operative Party, http://party.coop/about/ Erisim Tarihi: 20.05.2015.
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Yan tarafta bahsedilen
verilerden anlasilacagi
uzere; Birlesik Krallik;
ingiltere, iskocya, Kuzey
iHanda ve Galler'de yerel
ekonomileri destekleyen
kooperatif isletmeler
icin verimli bir zemin
saglamaktadir. Birlesik
Krallik'ta kooperatiflerin
faaliyetlerde bulundugu
baslica sektorleri tarim,
konut, sigorta, saglik-

sosyal bakim-cocuk bakimi, enerji-cevre-geri doniisiim, spor-eglence-
sosyal kullip ve diger sektdrler olarak siralanabilir. Asagidaki tabloda,
Birlesik Krallik'ta sektorlerdeki dagiimina goére kooperatif sayilar

belirtilmektedir. #°

40 Cooperatives-UK “The UK Cooperative Economy 2014 Untold Resilience” s.18 http://
www.uk.coop/sites/storage/public/downloads/co-operative_economy_2014.pdf Erisim Tari-

hi: 23.02.2015.
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Basarih Uygulama Ornegi

Birlesik Krallkin 2013 wyili cirolarina goére ilkk 100 kooperatif
siralamasinda ilk lc¢ siradaki kooperatifler perakende sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Birinci sirada yer alan “Co-operative Group
Limited” yaklasik 12 milyar pound ciroya sahiptir. Gida, bankacilik,
sigorta, elektrik, eczacilik, hukuki danismanlik, cenaze isleri gibi pek
cok alanda hizmet veren magazasi ve subesi bulunmaktadir. Birlesik
Krallik'in ortaklarinin misteri oldugu yaklasik yedi milyon kisiden
olusan en genis ortakli isletmesi olan “Co-operative Group Limited”
blinyesinde 3.750 ticari satig yeri barindirmakta ve 70.000 kisiyi
istihdam etmektedir.*!

Sonug olarak, Birlesik Krallik'ta kooperatifcilik ekonominin ve sosyal
hayatin her alanina nifuz etmis durumdadir. Kooperatifciligin
temelinde bulunan yardimlasma, dayanisma ve birlikte is yapma
kiltira Birlesik Krallk'ta gercek manada karsiigini bulmustur ve
kooperatifcilik hareketi geliserek devam etmektedir.

41 “Cooperative Group Limited” About us: http://www.co-operative.coop/about-us/ Erisim
Tarihi: 17.02.2015.
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2.7. BREZILYA

Futbol ve sambanin iilkesi Brezilya, Giiney Amerika kitasinin en biiyik
ve en kalabalik tlkesidir. Diinya capinda tarim drinleri, canl hayvan
urtinleri, agac uriinleri deri ve ayakkabi ile mineral ve metal trtinlerinde
on siralarda yer alan Brezilya, Latin Amerika ekonomisinde 6nemli
bir yere sahiptir; fakat UNDP raporuna gore Brezilya, diinyada gelir
dagiiminin en esitsiz oldugu 7. tilke konumundadir.*? Bu nedenle, gelir
dagilimindaki esitsizligi 6nlemede etkili bir c6ziim yolu olarak gortilen
kooperatiflere Brezilyanin ekonomi politikalarinda ve mevzuatinda
o6nem verilmektedir.

Brezilya kooperatif hareketinin baslangici 1847 yilinda Fransiz asill
Doktor Jean Maurice Faibre tarafindan Parana eyaletinde “Teresa
Cristina” adiyla kurulan kooperatife dayanmaktadir** 1888 yilina
kadar kooperatif hareketi ulusal diizeyde belli bir noktaya gelerek 1889
yilinda “Sociedade Cooperativa Economica dos Funcioarinos Publicos
de Ouro Preto” adinda tilketim kooperatifi kurulmustur.

1903 ve 1907 yilinda cikarilan kanunlarla kooperatif isletmelerin
tlkenin her tarafinda yayilmasindan sonra 1925 yilinda bélgesel
federasyonlar kurulmaya baslanmis, 1956 vyilinda ise “Ulusal
Kooperatifler Birligi” olusturulmustur. Ardindan 1964 yilinda “Brezilya

PRt

Kooperatifler Birligi” kurulmustur.

Kooperatif sektoriinde yasanan cift bashligin kaldirlarak, yerine
Brezilya'daki bitiin kooperatiflerin ¢ikarlarini gozeten bir yapiya
1971 yilinda “Brezilya Kooperatifleri Orgiiti'niin kurulmasiyla
ulasiimistir. 1980'li yillarda devlet tarafindan kooperatifler yararina
getirilen ayricaliklarla birlikte 1998 yilinda “Ulusal Kooperatif Egitim
Servisi (SESCOOP)” kurulmustur. Kooperatifcilik ilkelerini koruyan ve
kooperatif yonetim anlayisinin gelismesi icin kooperatif ortaklarina
profesyonel egitim ve danismanlik imkani sunan SESCOOP, Brezilya'da
kooperatif hareketinin yayllmasinda 6nemli bir role sahiptir.

42 http://www.mfa.gov.tr/brezilya-ekonomisi.tr.mfa Erisim Tarihi: 09.03.2015
43 http://www.sanaco.coop/Brazil_SA_Cooperatives-SD-1_2013.pdf Erisim Tarihi: 10.03.2015
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Brezilya Kooperatifler Orgiiti'niin 2013 verilerine gére, Brezilyada
6.827 kooperatif faaliyette bulunmaktadir*’. Yaklasik 200 milyonluk
niifusa sahip olan bu tilkedeki kooperatiflerin ortak sayisi son on yilda
%87,9 artarak 11.563.427 kisiye ulasmistir. Kooperatifler araciligiyla
saglanan istihdam ise 337,793 olup, bu isletmelerin GSYiH'deki paylari
ise yaklasik %6’larda seyretmektedir.

Brezilya Kooperatifleri Orgiitiinin Mayis 1993te aldigi karar
dogrultusunda faaliyette bulunduklar alanlara goére kooperatifler,
konfederasyon-federasyon ve merkez seklinde dikey bir 6rgiitlenme
icinde cesitli sektorlere ayrilmistir. Bunlar; altyapi, egitim, maden, saglik,
tarim, turizm-eglence, tilkketim, ulasim, tretim ve yapi sektérlerinden
olusmaktadir.

2001-2011 yillart arasinda kooperatiflere ortak kisi sayisini 5
milyondan 10 milyona yiikselten Brezilya'da hem yerel hem uluslararasi
diizeyde pek ¢cok basarili kooperatif 6rnegi bulunmaktadir. Brezilyanin
Bento Gon kasabasinda 16 lziim yetistiricisinin 1931 yilinda bir
araya gelerek kurdugu “Aurora Sarap Kooperatifi”, yirmiden fazla
ulkeye trettigi saraplari ve tiziim meyve suyunu ihra¢ etmektedir.*> Su
an 110 ortaga ve 320 calisana sahip bu kooperatif, Brezilyanin en
bilyik sarap treticisi konumundadir. Son yirmi yilda, dretim yapilan
endustriyel binalarinda en son teknolojiye ve 1ISO 9001, 14001 ve
22000 gibi kalite kontrol sistemlerine sahip olan kooperatif, ulusal ve
uluslararasi alanda katildigi sarap yarismalarinda yiizlerce madalya ve
odul kazanmistir.

Bir diger basarili kooperatifcilik 6rnegi, geri donusim sektoriinden
gelmektedir. Yaklasik bin kooperatifin bulundugu bu sektordeki basaril
kooperatiflerden biri de Brezilyanin “Sao Paulo” kentinde is¢i kooperatifi
olarak orgutlenen ve 80 ¢6p toplayicisinin bir araya gelmesiyle kurulan
“Coopamare (Cooperativa de Catadores Auténomos de Papel, Aparas

44  http://www.brasilcooperativo.coop.br/GERENCIADOR/ba/arquivos/propostas_do_siste-
ma_ocb_a_presidencia_da_republica_2015_2018.pdf Erisim Tarihi: 09.03.2015.
45 http://stories.coop/stories/aurora-wine-cooperative/ Erisim Tarihi: 09.03.2015
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e Materiais Reaproveitaveis)” adll kooperatiftir*®. 1989 yilindan bu
yana kentin geri donustirilebilir materyallerini toplayarak sanayiye
satan kooperatifin 30 ortagl ve 80 calisani bulunmaktadir. Kayith
ekonomide yer alamayan ¢op toplayicilarina istihdam imkani sunan
bu kooperatif, ortaklarina ve calisanlarina egitim, kurs gibi imkanlar
da saglamaktadir.

46 http://wiego.org/content/cooperativa-de-catadores-autonomos-de-papel-aparas-e-ma-
teriais-reaproveitaveis-coopamare Erisim Tarihi: 09.03.2015.
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2.8. CiIN HALK CUMHURIYETI

: Cinde kooperatifcilik faaliyetleri,

& 80 yili askin tarihe sahiptir.
_ 1920 yillarda Cin'in  kirsal
<|°I> bolgelerinde kitlikla micadele
- etmek (lizere calismalar baslatan
v kooperatifler, 1930'lu yillarda

Endustriyel Kooperatifcilik

[D [H iﬁ % '[‘E fI Hareketinin ortaya cikmasiyla
CHINA CO-OP calismalarini daha yaygin hale
getirebilmiglerdir.*” Cin hikimeti,

kirsal kalkinmanin tesvik

edilmesinde kooperatiflerin  6nemli bir role sahip oldugunu
vurgulamaktadir.

Cinde; tedarik ve pazarlama kooperatifleri, kredi kooperatifleri ve
ihtisas kooperatifleri olmak izere baslica ¢ tir kirsal kooperatif
vardir. 1954 yil Temmuz ayinda 1. Cin Kooperatifleri Ulusal Kongresi
diizenlenerek Cin Tedarik ve Pazarlama Kooperatifleri Ulusal Birligi
(ACFSMCQ) kurulmustur. Uluslararasi Kooperatifler Birligine tiye olan
Cin Tedarik ve Pazarlama Kooperatifleri Milli Birligi, Cindeki en biiyiik
kooperatiftir ve tarm sektoriinde faaliyet gostermektedir. Birlik,
federal bir sisteme sahiptir. 31 eyalet, 336 kent, 2.370 ilce federasyonu
biinyesinde 22.537 birim kooperatif bulunmaktadir. Birlige bagl 160
milyon koyli ortagl ve 1.282 milyondan fazla iscisi vardir.*® 2011
yilsonu verilerine gore, toplam satis degerlerinin 2.025,5 milyar Yuan
(3,16 milyar Amerikan Dolarn)a ulastigi ve bunun tarihi bir rekor
olarak kaydedildigi gozlemlenmistir.*® Birlik, tilke genelindeki bditiin

47 http://www.sacu.org/cic.html Erisim Tarihi: 10.02.2015.

48 http://www.ica-ap.coop/AboutUs/all-china-federation-supply-and-marketing-cooperati-
ves Erisim Tarihi: 11.02.2015.

49 http://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=internet &cd=3&-
ved=0CCgQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.cpd.go.th%2Fcpd%2Fcmconference%2F-
download%2F050355%2FChina.ppt&ei=PuLdV)CQOgX4yQPh5I1CwDA&usg=AFQjCNFN6m-
8h3k9hkaUMGr1bS1Wsw-K1IA Erisim Tarihi: 11.02.2015.
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tedarik ve pazarlama kooperatiflerini biinyesinde bulundurmaktadir.
Calisanlarin yasam kosullarinin iyilestirilmesi, tarimsal ve kirsal
kalkinmanin saglanmasi, arastirmalarda bulunulmasi, uluslararasi
iliskilerin kurulmasi ve gelistirilmesi, politika belirlenmesi, kooperatifler
arasl koordinasyonun saglanmasi gibi pek cok faaliyeti yiiriitmektedir.
Cin Tedarik ve Pazarlama Kooperatifleri; tarimsal tretim araclarinin
temini, Grlinlerin tarim, sanayi, ticaret piyasalarinda dagitimi, tarimin
yapilandiriimasi, kirsal pazarin aktiflestiriimesi, ciftcilere kapsamli
iktisadi, teknik ve kiltirel hizmetlerin saglanmasi gibi konularda
onemli calismalar yuritmektedir. ACFSMC, cok buyiik olcekli Gretim
ve dagitim sirketleri kurmus olup, ayrica 18.115 sivil toplum kurulusu
kanal araciligiyla 2,62 milyon kisi ile iletisim halindedir. Dis lilkelerde de
200'den fazla isletme ve organizasyona sahiptir. 30 tilkede 1.400'den
fazla ortak kooperatif ve joint-venture isletmeleri bulunmaktadir.

Cinde bulunan Jiangsu Tedarik ve Pazarlama
Kooperatifleri Birligi de Cin Tedarik ve
Pazarlama Kooperatifleri Ulusal Birligine
bagli olup, 13’ belediye, 83’li kasaba ve
1150'si  birim tedarik ve pazarlama
kooperatiflerinden olusan ve 700.000den
iecice fazla ortag bulunan eyalet hikimetinin
gozetiminde olan bir kurulustur. 2010 yilinda
toplam satis miktari 306,6 milyar Yuana
ulasmistir ve ilke genelindeyse 300 milyar Yuan'i gegen ilk kurulus
olmustur. Cin kooperatifleri arasinda kapsaml  performans
degerlendirmesinde 1. sirada yer almistir. Birligin 2010 yili sonu
itibariyle 12.765 tanimsal hizmet kurulusu, 2.848 ciftci kooperatifi, 248
tarimsal Urlin pazari, 228 zincir firmasi ve 37.875 hizmet sebekesi
bulunmaktadir.>

Gung He

Uluslararasi Kooperatifler Birligine ulye olan ve kooperatifciligi
desteklemek icin kurulan bir diger kurulus, Cin Endistri Kooperatifleri

50 Jiangsu Tedarik ve Pazarlama Kooperatifleri Birligi internet Sayfasi, http:/www.chinaco-
op.coop/html/2011/04/19/427.html Erisim Tarihi: 11.02.2015.
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Uluslararasi Tesvik Komitesi (ICCIC)dir. Rewi Alley, Peg, Edgar Snow ve
arkadaslarinin bir araya gelerek kurdugu Gung Ho (“Birlikte Calisma”)
Hareketini yasatmak icin ICCIC, 1939 yilinda kurulmustur. 2 aylik siire
zarfinda gida, battaniye, tibbi malzemeler gibi savas sonrasi gerekli
ihtiyaclar karsilayan 40 kooperatif kurulmustur. 2 yil icerisinde ise
16 eyalete yayilmis, 300.000’ini askin ortak sayisi ile 3.000'den fazla
kooperatif sayisina ulasiimistir>' 1952 yilindan itibaren calismalarini
25 yil askiya almis ve 1987'de Cin Halk Cumhuriyeti Sivil isler Bakanhig)
blinyesinde tiizel kisilik kazanip ¢alismalarina yeniden devam etmistir.

2010 yilinda Uluslararasi Kooperatifler Birligine tye olan Cin Endustri
Kooperatiflerini Tesvik Eden Uluslararasi Komite'nin 2014 yili itibariyle
Cin, Birlesik Krallk, Avustralya, Yeni Zelanda, Almanya, Kanada,
Japonya, Amerika Birlesik Devletleri ve Hong Kong'da olmak (izere
yaklasik 150 ortagi bulunmaktadir. ICCIC; gelir dagilimindaki esitsizligi
gidermeyi, kadin-erkek arasindaki firsat esitliginin saglanmasini,
cevrenin korunmasini, sosyal ve ekonomik adaletin saglanmasini
hedeflemektedir.>* Cin'in farkli bolgelerinde yer alan pek cok kooperatife,
kooperatif ilkeleri egitimi ve yoksullugun azaltiimasi gibi konularda
destek vermektedir. Cin Tedarik ve Pazarlama Kooperatifleri Ulusal
Birligi, Cin El Sanatlar Kooperatifi Ulusal Birligi, Uluslararasi Endstri
ve Hizmet Kooperatifleri Orgiitii (CICOPA), Kanada Kooperatifler Birligi
ve diger pek cok Ulke kooperatifi ile yakin calisma icerisindedir.>*

1950’lerin baslarinda tefecilikle miicadele etmek amaciyla kurulan
ve sonrasinda mali istikrari saglamaya calisan Cin Kredi Kooperatifi
ise kirsal mali sistemin merkezi olmustur. 1970’li yillarda Tarim
Bankasi’nin kollarindan biri olan Kredi Kooperatifi, 1996 yilinda
dort kamu bankasinin ticari bankaya donismesinin ardindan Tarim
Bankasrndan ayrilip bagimsiz kooperatif kurulusu seklinde yapilanarak

51 Cin Endistri Kooperatifleri Uluslararasi Tesvik Komitesi internet Sayfas, http://nzchina-
society.org.nz/gung-ho-cooperatives/ Erisim Tarihi: 11.02.2015.

52 Cin Endiistri Kooperatifleri, http://www.sacu.org/cic.html Erisim Tarihi: 11.02.2015.

53 (Cin Tedarik ve Pazarlama Kooperatifleri Ulusal Birligi, http://www.ica-ap.
coop/AboutUs/interational-committee-promotion-chinese-industrial-cooperati-
ves-icc-Ic-%E2%80%93-gung-ho Erisim Tarihi: 11.02.1015.
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bliyiik bir reform siirecine girmistir. 2000 yilindaki verilere bakildiginda
toplamda 640 bin calisani ile tiizel kisilige sahip 42.000 kredi birligi
oldugu goriulmistir. Toplam mevduatlari 1,33 trilyon Yuan ve toplam
kredileri ise 0,92 trilyon Yuan olarak hesaplanmistir.>*

2006 yilinda cikarilan Ciftcilerin ihtisas Kooperatifleri yasasi
ile kurulan Tarm ihtisas Kooperatifleri Cinde en yaygin tarim
kooperatifleri arasindadir. 2008 yili Eylil ayinda yapilan ulusal bir
arastirmaya gore 1 milyon 409 bin ciftci ortagindan olusan 79.600
uzmanlasmis tarim kooperatifi bulunmaktadir. Bu kooperatif tiiriiyle
birlikte kirsal bolgelerdeki teknoloji kullamnimi yayginlasmis ve sadece
tahil yetistiren bir asamadan pek cok sebze ve meyve yetistirebilen
bir asamaya gelinmistir. T Mu (Mu: Cin 6lcii birimi. 1 Mu; 614.4 m?
ye denk gelmektedir.)dan elde edilen tahilin net geliri 300-400 Yuan
arasinda iken, ayni birimden elde edilen meyve ve sebzenin net gelirleri
1000-3000 Yuana yikselmistir. Bu sayede 1985 yilindan 6nce 250
milyon olan Cin yoksul nifusu, 2004 yilinda 64 milyona dismstiir.
Bu tiir kooperatiflerin ciftcilerin piyasaya girmelerinde, piyasa riskine
ragmen ayakta kalmalarinda ve tarimsal driinlerin katma degerlerinin
artmasinda 6nemli roller oynadigi gorilmustur.>

54 Cin Kredi Kooperatifi internet Sayfasi, http:/www.ksg.harvard.edu/mrcbg/Conferences/
financial_sector/PastFailuresofthe CreditUnion.pdf Erisim Tarihi: 12.02.2015

55 Cin Tarim ihtisas Kooperatifleri, http://www.gungho.org.cn/en-info-show.php?info-
id=644 Erisim Tarihi: 12.02.2015.

www.gtb.gov.tr



G-20 ULKELERINDE KOOPERATIFCILIK

2.9. ENDONEZYA

Endonezyada kooperatifcilik hareketi, ilk olarak 16 Arallk 1886
tarihinde tefecilikle micadele etmek amaciyla Raiffeisen kredi
kooperatifi modeline benzer Hulp ve Spaarbank’in kurulmasiyla ortaya
cikmustir. Kooperatifcilik calismalarinin dlkenin egitim seviyesini,
ekonomisini ve milli duygularini gelistirdigini diistinen Endonezya halki,
daginik halde bulunan tiim kooperatifleri, 12 Temmuz 1947'de bir
araya getirmistir. Java, Sumatra, Kalimantan, ve Sulawesi adalarindan
toplam 500 temsilcinin katildigl ilk Endonezya Kooperatifcilik
Kongresi gerceklestirilmistir. Kongrede alinan énemli kararlardan biri
de giiniimiizde Endonezya Kooperatifcilik Konseyi (DEKOPIN) olarak
bilinen Endonezya Kooperatifleri Merkez Orgiitii (SOKRI)'niin kurulmasi
olmustur.>®

Endonezyada kooperatifler, Kooperatifgilik ve Kiiciik ve Orta Olcekli
Girisimler Bakanlig’'na baglidir. Hikiimet, kooperatifcilik yasasina
dayanarak kooperatiflerle ilgili diizenlemeleri koordine etmek,
kooperatiflerin islerini  kolaylastirmak, kooperatiflerin  tescilini
desteklemekle gorevlidir. Endonezyada kooperatifciligin t¢ kath
bir yapisi bulunmaktadir: En az iki ilde ortagi bulunanlar DEKOPIN
ortag! olurlar. Bir ilde veya birden fazla belediyede ortagi bulunan
kooperatifler DEKOPINWILL (Belediye Kooperatif Konseyi) ortagi
olurlar. Bir belediyede ortak olan kooperatifler ise DEKOPINDA ortagi
olurlar.>’

56 http://ica-ap.coop/sites/ica-ap.coop/files/DEKOPIN-Indonesia_New.pdf, s.1. Erisim
Tarihi: 16.02.2015
57 Age.s.2.
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1958 vyilindan beri Uluslararasi
Kooperatifler Birligine uye olan
DEKOPIN, hiikiimetle isbirligi kurarak
kooperatifciligin  gelismesine, (lke
ekonomisinin bliyiimesine,

> 4 yoksullugun azaltimasina, egitim ve
T teknoloji gibi pek cok alanda ilerleme

A

T saglanmasina o6nemli  katkilarda
DEKOPIN bulunmustur. 35 milli kooperatifler
federasyonunu ve 33 il kooperatif
’ " konseyini temsil eden DEKOPIN, 11
yonetim kurulu Gyesi tarafindan yonetilmektedir. Kooperatif egitimi,
kadin kooperatifleri, kooperatiflerin is diinyasi, genclik kooperatifleri,
danmismanlik hizmetleri ve kooperatif bilgi merkezi gibi alanlarda
islemleri yiriiten 6 farkli organi bulunmaktadir>® 2011 yilinda yapilan
bir arastirmaya gore, Endonezya'da DEKOPIN'e bagli 30.849.913 ortak
ile 188.181 kooperatif bulunmaktadir. Kooperatiflerin toplam cirosu
ise 95.062.402 Endonezya Rupiahi (1 Amerikan Dolan=12, 762.2
Endonezya Rupiahi)dir.>®

Endonezya kooperatifleri incelendiginde Uretim, saglik, isci, kredi,
tuketim, barinma, bankacilik, saglik, sigorta, kadin, genclik kooperatifleri
gibi pek cok tiirde kooperatiflerin bulundugu gézlemlenmektedir. Ancak
bunlar arasinda en aktif olani, pek ¢cok Asya llkesinde oldugu gibi kredi
kooperatifleridir. Kredi kooperatiflerine, 1972 yilinda kurulan ve 194
ortagi bulunan Endonezya Kredi Kooperatifi Borromeus, 6rnek olarak
gosterilebilir. Ortaklarinin refah seviyelerini artirmayr amaclayan ve
daha cok ev kredileri veren kredi kooperatifine, ortaklari yaklasik 25
Amerikan Dolari, sahip oldugu 6zel hastane ile 100.000 Amerikan
Dolari, Hollanda'da bulunan orgiitler 26.000 Amerikan Dolari, Milli
Tasarruf Bankasi’ndan 265.000 Amerikan Dolari fon saglamaktadir.®

Endonezya'daki kamu calisanlarinin olusturdugu bir 6rgiit olan Kamu
Calisanlar Kooperatifi Milli Federasyonu (IKP-RI) da bankacilik
sektoriinde faaliyet gosteren bir kooperatiftir. 10.400 birim kooperatifi

58 A.ge.s.3-4.
59 http:/jccu.coop/eng/public/pdf/asia_2012_04.pdf s.2. Erisim Tarihi: 16.02.2015
60 http://www.gdrc.org/icm/koperasi-kredit.html Erisim Tarihi: 17.02.2015
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ve 1.828.739 bireysel ortaktan olusan Federasyonun 26 il o6rgiiti
bulunmaktadir. 2011 yilindaki verilere bakildiginda, sermayesi 143
milyar Endonezya Rupiahi (IDR) ve gelirleri 7,5 milyar IDR (1 Amerikan
Dolarn=9.648 IDR)dir. Bunun yani sira kredi, otel ve perakende ticaret
sektorlerinde de calismalar yuriitmektedir.®!

Kooperatiflerin karsilastigi sorunlara
¢oziimler ~ bulmak,  kooperatif
farkindaliginiartirmak ve profesyonel
yonetim anlayisini  kazandirmak
amaciyla 1995 yilinda kurulan
Kooperatif Egitimi ve Ogretimi
Enstitiisi (LAPENKOP), Endonezya kooperatifciliginin gelismesinde
o6nemli bir rol oynamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerini ve kooperatif
calisanlarini egitip, hikimet ve sivil toplum kuruluglariyla isbirligi
icerisinde calismaktadir. Su anda isvec Kooperatif Merkezi (SCC) ile
birlikte yuriitmekte oldugu projelerden birisi olan “Alisveris Kooperatifi
Projesi”, DEKOPIN'e bagli kooperatif ortaklarini desteklemek tizerinedir.
Hali hazirda 8 alisveris magazasi bulunmaktadir. Kredi kooperatifleri
ve kadin kooperatifleri de bu projenin ortaklar arasindadir.

Endonezya Milletler Toplulugu
Kooperatifi (Koperasi
Sejahtera Bersama) ise 5
DIl SN UEREEERd  Ocak 2004 tarihinde
: fiadan Hukum W AREEE kurulmustur. 20117 yilindaki
verilere gore, 30.000 ortagi
bulunmaktadir. Ortaklarin
memnuniyetini saglamak en
i < onemli  onceligidir. 2010

WIEN — ' yilinda ortaklarin ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla perakende ticarete baslamistir. 700 calisani ile
birlikte Bati Javada 87 magazasi bulunmaktadir. Magazalar, yaklasik
olarak 100 ile 150 m? arasinda olup, ortalama 5.000 adet (iriin

61 http:/jccu.coop/eng/public/pdf/asia_2012_04.pdf Erisim Tarihi: 16.02.2015
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bulundurmaktadir. Kiiciik veya orta 6lcekli girisimcilerle ortaklik kurup
perakende kanallariyla drinlerini satmak ve satis icin yeni yerler
kiralamak da kooperatifin hedefleri arasinda yer almaktadir.®?

62 Age.sA4.
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2.10. FRANSA

Fransa, Avrupa’'daki kooperatif hareketine ilham veren tilkelerden birini
teskil etmektedir. Ozellikle 1830 ve 1848 halk hareketleri sonrasinda
kooperatif isletmelerin ortaya cikisina zemin olusturmustur. ilk tarim
kooperatifinin de 1880’lerde kurulmasiyla Fransiz kooperatifciligi
kurumsal bir kimlige burlinmustdir.

Tarim kooperatifleri, kooperatif
bankalar, perakende kooperatifleri,
tiuketici  kooperatifleri,  esnaf
sanatkar kooperatifleri, hizmet ve
istihdam kooperatifleri, egitim

kooperatifleri, sigorta
kooperatifleri, ulagim ve tasima
kooperatifleri, denizcilik

kooperatifleri, yapi kooperatifleri baglica kooperatif tirlerini
olusturmaktadir. Siralanan bu tirlerin her biri 6ncelikle kendi iclerinde
birlik olarak 6rgutlenmis ve bunlarin birlikleri federasyon catisi altinda
bir araya gelmistir. Ulusal diizeyde de “COOPFR (Fransiz Kooperatifcilik
Hareketi Temsilci Orgiitii)” adinda milli birlikleri bulunmaktadir.

Sayisi 23.144’G bulan kooperatif
isletmelerin ekonomik aktor olarak
coop FR yer aldig Fransada, bitin
sektorlerde 1.078.957 kisi
istihdam edilmektedir. Bu rakam
Fransada toplam tcretli calisanlarin %%4,5'ini tegkil etmektedir.
Kooperatif isletmeler 2012 yilinda istiraklerinin cirolar ile birlikte
yaklasik 298,7 milyar Avro ciro elde etmislerdir. ik 100'de 30 kooperatif
1 milyar Avro’'dan fazla ciro ile 5'i de 10 milyar Avro'dan fazla ciroya
sahip olup; 24 milyona yakin ortagi olan Fransiz kooperatifleri is
diinyasinda demokratik yonetim ilkesi cercevesinde yonetilmektedir.
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Fransada kooperatifler  bircok
farkl sektorde piyasa liderleridir.
Ornegin, tarim kooperatifleri gida
sektdriinde %40 oraninda piyasa
payina sahiptir. Yoplait, Banette,
Delpeyrat, Nicolas Feuillate gibi
kooperatif markalar gida pazarinda bilinen ve tercih edilen markalardir.
Perakende sektdriinde toplamda %28 oranindaki pazar payina Leclerc,
Systeme U, Krys, Intersport vb. marka ve magazalarin basarilari
sonucunda ulasilmistir. Ayrica Fransiz kooperatif bankalari finans
sektdriindeki faaliyet ve basarilar sonucunda %60’lik bir pazar payina
ulasmuslardr.

244 milyon ortagl bulunan Fransiz
kooperatifleri, borsada faaliyet gosteren;
hissedarlarinin cikarlarini gézeten ve kisa
vadeli karliigr 6n plana cikaran sirketlerin

aksine, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri
gelir — gider farkini kendi misterisi, Ureticisi

ve calisani olan ortaklarina vermektedir.
CREDIT 2014 Diinya Kooperatifcilik Raporu'nda ilk

AGRICOLE 300 icerisinde 41 Fransiz kooperatifi
vardir®® Avrupanin ikinci, Fransanin ise
birinci bilylikliikteki bankasi olan ve 39 bolgesel kooperatif bankasinin
kurdugu Credit Agricole Bankasi, s6z konusu raporda 11. sirada yer
alan 6nemli bir kooperatif bankasidir. 50 milyon misterisi, 140 bin
cahisani, 1,1 milyon ortagi ve 8,2 milyon miittiel ortagi bulunmaktadir.
Fransada 10 ciftciden 9'u Credit Agricole Bankasi ile islemlerini
gerceklestirmektedir. Avrupada bireysel bankacilik alaninda sube
sayisi faaliyet geliri parametrelerine gore 1. siradadir.%*

63 The World Co-operative Monitor - Exploring the Cooperative Economy, http://www.
euricse.eu/en/node/2576

64 Credit Agricole Kooperatif Bankasi, http://www.credit-agricole.com/en/Group/Cre-
dit-Agricole-a-leader-in-Avrope (Erisim Tarihi: 20.05.2015)
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Kooperatifler ekonomide bilyiik role sahip olmakla birlikte, yaptiklari
yatinmlar, birlesmeler ve kurduklar isletmeler ile blyimekte ve

cesitlenmektedirler.

Tablo 7: Tiirlerine gore Kooperatifler

KOOPERATIF ORTAK
TURU SAYISI

BANKACILIK
KOOPERATIFLERI AR
DENIZCILIK
VE BALIKCILIK 1,230
KOOPERATIFLERI
EGITIM
KOOPERATIFLERI I
ESNAF/SANATKAR
KOOPERATIFLERI SEHO
iSTIHDAM
KOOPERATIFLERI gese
PAZARLAMA/
PERAKENDE 30, 815
KOOPERATIFLERI
SIGORTA
KOOPERATIFLERI 0y
TARIM
KOOPERATIFLERI OO
TARIM KREDI
UL 7.000.000
TUKETIM
KOOPERATIFLERI ALY
ULASIM/TASIT o
KOOPERATIFLERI
URETIM
KOOPERATIFLERI 2ot
YAPI
KOOPERATIFLERI geee
TOPLAM 24.397.196

Kaynak: COOPFR

KOOPERATIF SAYISI

36 Bolgesel Banka,
8000 Ajans,

13 Kooperatif Yapisi,
115 ajans

134

53,100
425

2004

80

18 Bolgesel Banka, 2104
Yerel vezne, 3137 Ajans

15,000

39 Bolgesel, 2523 yerel,
7013 ajans

35
46
266

171

23,144

CALISAN
SAYISI

117,000
2,058

1,800

3,500

42,150

510,800

79,060
160,000
150,000

9,500
1,655
2,493

999

1, 078,957

CirO
(MIiLYAR
Avro)

Net Bankacilik
Geliri:21,9

Net Bankacilik
Geliri: 0,423

3,8

138,2

Net Bankacilik
Geliri: 14,6

83,7

Net Bankacilik
Geliri: 31

2,65
0,145
(ORI

0,182

298,765
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Yukaridaki tablodan anlasilacagi tzere yiiksek cirolu ve gesitli
sektorlerde kooperatif isletmelere sahip olan Fransanin bu alandaki
gucl, kokli kurumsal gecmisi ile kooperatif isletmeleri mihim bir
ekonomik aktor olarak konumlandirmasina dayanmaktadir. Bunun yani
sira sosyal ekonomi anlayisinin sacayaklarindan biri olarak kabul edilen
kooperatif isletmeler, bu yaklasim cercevesinde &zellikle 2008 yilinda
baslayan kiiresel ekonomik kriz ile beraber yeniden degerlendirilerek,
bir katalizor olarak ele alinmistir®> Son olarak; Avrupa Birligi Uyesi
tlkelerin yeknesaklasmis mevzuati ve kooperatifcilik anlayisi, bir bitiin
olarak degerlendirildiginde tablodaki rakamlar ve sektor dagilimi
biituincul bir anlam kazanacaktir.

65 Combien y-a-t-il d'agriculteurs en France ? http://agriculture.gouv.fr/Combien-y-a-t-il-d-
agriculteurs-en Erisim Tarihi: 21.03.2015
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2.11. GUNEY AFRIKA CUMHURIYETI

Tarihsel olarak Giiney Afrika Cumhuriyetinde kooperatifcilik hareketi,
19. yuzyll baslarinda Cape Town, Natal, Transvaal ve Orange Free
State kolonilerindeki tarimsal bdlgelerdeki ciftcilerin bir araya
gelmesiyle baslamistir. ilk kooperatif, 1892 yilinda Natal kolonisinde
Pietermeritzburg Tiketim Kooperatifi olarak kurulmustur. Daha
sonrasinda hizla yayilan kooperatifcilik anlayisiyla 1907 yilina kadar
53 tane kooperatif kurulmus ve yaklasik 80 kooperatif de kurulus
asamasina gelmistir. Muhtemelen tim Afrikanin ve Giiney Afrikanin
kooperatiflere dair ilk kanunu 1907 yilinda Transvaal kolonisinde
kabul edilmistir. Es zamanlarda diger koloniler de kooperatifleri
sirketler kanunu icerisinde degerlendirmistir. 1912 yilinda kurulan
Glney Afrika Toprak ve Tarim Bankasi ticari bankalara nazaran
tarimsal kooperatiflere ayricalikli ve daha az zorlayici kredi imkanlari
saglamistir. Kooperatiflere saglanan bu kredi kolayligi Giiney Afrika'da
kooperatifciligin yayginlasmasinda kilit rol oynamistir. ¢

1922 yilinda Giiney Afrika'da kooperatiflerle ilgili kanunlar lagvedilerek
Giney Afrikanin dort eyaleti icin de gecerli olan Kooperatifler
Kanunu yirirliige girmistir. Bu hukuki diizenlemeyle birlikte Giiney
Afrika'daki kooperatiflerin sayisi 1922-1929 yillari arasinda 81'den
405'e yikselmistir. 1929 Buyiik Buhran sonrasi tarimsal Griinlerin
fiyatlar zarar edecek sekilde dismistir. Bu durum Giiney Afrika'daki
kooperatiflerinin sayisinin azalmasina sebep olmustur. 1930-40 yillari
arasinda 202 kooperatif iflas etmistir.

1937 yilinda kabul edilen Pazarlama Kanunu Giiney Afrika tariminda
ve kooperatifcilikte cok etkili bir asama olarak degerlendirilmektedir;
cunkd bu kanunla birlikte kooperatifler dogrudan devletin kontroliine
girmistir. Uzun vadede kiiciik 6lcekli kooperatifler biytkler tarafindan
yutulmustur. Bunun sonucunda kooperatifler nicelik olarak azalsa da
ekonomik olarak basarili isletmeler haline gelmistir. 1940’ ve 50’li

66 Bu bolum, belirtilen linkteki rapora goére olusturulmustur. http://www.sanaco.coop/Bra-
zil_SA_Cooperatives-SD-1_2013.pdf Erisim Tarihi: 10.03.2015
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yillarda kooperatiflere verilen ticari kolayliklar, vergi muafligi gibi
ayricaliklar kooperatifleri iflastan korumustur.

Tiimbu gelismeler sonucu 1963’te Kooperatif isleri inceleme Komisyonu
kurulmustur. Bu komisyonun 6ne siirdiigii 6neriler dogrultusunda 1981
yilinda Kooperatifler Kanunu kabul edilmistir.

Guney Afrika Cumhuriyetinde 1994

o yilina kadar yiiriirliikte olan ve beyaz

‘\ 8 olmayan irklar arasinda yasal olarak
< r q m m 1

)/ bir aynmi 6ngéren apartheid’in

S A HK@ / kaldinlmasindan  ve  yonetimde

NN VFERAL demokrasiye gecilmesi sonrasi siyahi

rkin  yasadi§i  bdlge  olarak
adlandinlan Bantustans'larda 214

h_‘ kooperatif bulunmaktadir.

1994 sonrasi kurulan politik diizende hiikiimet kooperatiflere daha
cok 6nem vermeye baslamistir. Kalkinma planlarinda genis yer verilen
kooperatifcilik, Giiney Afrikada 2005 yilinda ¢ikarilan yeni bir kanunla
daha genis bir anlama kavusmus ve Uluslararasi Kooperatifler Birliginin
belirledigi yedi ilkeye de kanunda yer vermistir. Ayrica, dogrudan ya
da dolayli olarak hiikiimet organlar lkede kooperatifciligin gelismesi
icin politika tretmislerdir. 2009 yilinda kooperatiflerin cati orgiitii
olarak “Guney Afrika Ulusal Kooperatif Birligi (SANACO)” kurulmustur.
Tum bu gelismeler sonucunda Giiney Afrika'da kurulan kooperatiflerin
sayisi 2012 il itibariyle 50.000°e ulasmustir. Ginimiz itibariyle
Guney Afrika'da kooperatifler banka, tasarruf ve kredi, konut ve tarim
sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Sektorel dagihmda en biyik
paya sahip olan sektdr ise %25 oranla tarm sektériidir. Ardindan
%17’lik pay ile hizmet kooperatifleri gelmektedir.

2006 yilinda yurirlige girmis olan Kooperatifler Kanununun bazi
maddeleri 2013 yilinda cikarilan yeni bir kooperatifler yasasi ile
degistirilmis, ayrica bazi 6nemli maddeler eklenmistir. Yeni ilave edilen
12A ve 12B sayih bolimlerde Kooperatifler Mahkemesi ve Kooperatif
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Kalkinma Ajansi kurulmasi 8ngorilmustir. Yapilan diger degisiklikler ile
birlikte yeni eklenen bu iki b6lim Giiney Afrika Kooperatifler Yasasini
Afrika'nin en ileri yasal diizenlemesi yapmistir. Kooperatif cati 6rgiti
olan SANACO, hem ICA biinyesinde olup, hem de BRICS (Brezilya,
Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika)®’ llkeleri kooperatif orgtitleri ile
isbirligi gelistirmeye yonelik adimlar atmaya baslamistir.®®

Glney Afrika Cumhuriyetinde kooperatifcilik fakirligin azaltilmasi
noktasinda 6nemli bir role sahiptir. Giiney Afrika'nin Tooseng kdyiinde
kadinlarin bir araya gelerek kurdugu kooperatif, kendi koéylerinde
fakirligi ve achg 6nlemek adina bolgede yetisen besleyici bir cay tiiri
olan horseradish cayi tretmektedir. 10 ortaga sahip olan kooperatif,
oksliz ve hassas c¢ocuklara da istihdam olanagi saglamaktadir.
Kooperatifin adi “askin dongilisi” anlamina gelen “Sedikong sa
Lerato’dan gelmektedir.®®

ikinci basaril kooperatif yine tarim sektériinde roybos adi verilen cay
uretimi yapmaktadir. Guney Afrikanin Nieuwoudtville kentinde 56
ortaga ve 17 calisana sahip olan Heiveld Kooperatifi kiiciik dlcekte
uretim yapan ciftcilere adil ticaret imkani saglamaktadir.”®

67 http://www.bbc.com/turkce/ozeldosyalar/2011/11/111129_brics.shtml Erisim Tarihi:
27.02.2015

68 Government Gazette, 5 Agustos 2013, Vol.578, No:36729.

69 ICA, “Circle of love becomes circle of life” http:/stories.coop/stories/circle-of-love-beco-
mes-circle-of-life/ Erisim Tarihi: 01.03.2015

70 ICA, “Rooibos Farmers Join Together to Fight Marginalization, Discrimination and Climate
Change”  http://stories.coop/stories/rooibos-farmers-join-together-to-fight-marginalizati-
on-discrimination-and-climate-change/ Erisim Tarihi: 01.03.2015
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2.12. GUNEY KORE

Dogu Asya'da Kore Yarimadasinin giineyinde bulunan Giiney Kore’nin
2014 yili verilerine gére niifusu 49 milyondur.”! Ulkede kooperatifcilik
hareketi uzun bir gecmise sahiptir. ilk kredi kooperatifi, 1907 yilinda
ciftcilere mali destek vermek amaciyla Gwangjulu ciftciler tarafindan
kurulmustur. Ulkede tarim, kredi birligi, balikcilik, ormancilik, tiiketim
kooperatifleri aktif olarak faaliyet gostermektedir. Bu kooperatiflerin
arasinda tarim kooperatifleri 6n plana ¢cikmaktadir.”

Giney Kore'de var olan st birlik yapilanmasi incelendiginde tim
kooperatif cesitlerini barindiran federasyonlar bir araya getiren cati
bir merkez/milli birlik benzeri bir yapilanma bulunmamaktadir. Fakat
ulke capinda orgtitlenen federasyonlar kooperatif cesitleri bakimindan
en yuksek cirolu ve ayni zamanda en ¢ok ortaga sahip tirler olarak
yapilandiriimistir. Onde gelen Federasyonlar:

Ulusal Tarim Kooperatifleri Federasyonu (NongHyup)
Kore Kredi Kooperatifleri Birligi Federasyonu

Ulusal Balikgilik Kooperatifleri Federasyonu

Ulusal Ormancilik Kooperatifleri Federasyonu

S Sl S <

Tiiketim Kooperatifleri Federasyonu (icoop Korea)
olarak siralanmaktadir.

Giiney Kore'de kooperatif kanunun sektorel anlamda parcali yapida
olmasindan dolayr halkin ihtiyaclarina cevap verebilmek icin
ortaya cikan ve halkin kendi kendine kurdugu isci kooperatifleri,
sosyal kooperatifler ve ortak yardimlasma orgiitleri gibi yeni tir
kooperatiflerin olusumu icin ¢cok fazla imkan bulunmamasindan dolay:
ortaya cikan yasama ihtiyaci 2012 yilinda kanunlastirilan kooperatif
diizenlemesiyle yirirlige girmistir.”*

71 http://www.worldometers.info/world-population/population-by-country/ Erisim Tarihi:
16.03.2015

72 1CA Committee on Consumer Cooperation for Asia and the Pacific Korea, s.2

73 http://www.cicopa.coop/New-legislation-for-cooperatives.html Erigim Tarihi: 19.03.2015
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Yarim ylzyll once
N H NongHyup dinyanin  en fakir
tlkelerinden biri olan

Giiney Kore, Kore Savasi
sonrasi kronik gida kithgindan muzdarip olmustur. Yoksullugu ortadan
kaldirmak, ciftcilerin sosyo-ekonomik durumunu ve kirsal ekonomiyi
iyilestirmek icin hikimet 6nderliginde bir tarm kooperatifleri
sistemi olusturulmustur. Bu strecin bir parcasi olarak hikimet,
Tarim Bankasini ve mevcut tarimsal kooperatifleri birlestiren “Ulusal
Tarim Kooperatifleri Federasyonunu (NongHyup)” 1961 vyilinda
kurmustur. O zamandan beri NongHyup, Kore ekonomisinin gelismesi
ve tarim ve kirsal topluluklarin modernizasyonunda ¢ok 6nemli rol
oynamistir. 2014 yili Diinya Kooperatifcilik Raporuna gére NongHyup
50,71 milyar Amerikan Dolar cirosuyla diinyanin 3. biyiik tarim
kooperatifidir. Kore'nin tarim kooperatif sistemi, bankacilik, sigorta,
tarimsal pazarlama ve yayim hizmetleri de dahil olmak tzere cesitlilik
gostermektedir. Bu ¢cok amacli sistemin amaci kiiciik 6lcekli Koreli
ciftcileri desteklemektir.”

NongHyup, 27 bagli ortaklik ve 2 bagl kurulusu araciligiyla ortaklarina
ve musterilerine hizmet vermektedir. Ayrica 1.165 Uye kooperatiften
2,45 milyon ortagl bulunmaktadir. Bu rakam tiim Koreli ciftcilerin
%80’'inden daha fazladir.”>

NongHyup bankasi (NH Bank) 19,3 milyon miisteriye, tiye kooperatifler
ise 27,7 milyon miisteriye hizmet vermektedir. Ulke niifusunun yaklasik
%?70’ine tekabil eden 36,7 milyon musteri NH Bank'i ya da uye

kooperatiflerin bankalarini kullanmaktadir.”®

74 Exploring The Co-Operative Economy Report 2014, s.56
75 National Agricultural Cooperative Federation Annual Report 2012, 5.7
76 Exploring The Co-Operative Economy Report 2014, s.57
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% Kredi Kooperatifleri Merkez

é N\ Federasyonu (KFCQ) kredi

B i & /; | kooperatiflerinin calismalarini
‘\ denetlemek, ortak cikarlarini

2
fire

X artirmak  ve saglikli  gelismesini

tesvik etmek icin 1973 yilinda
kurulmustur.”” 2014 yili Diinya Kooperatifcilik Raporuna gére KFCC
1.87 milyar Amerikan Dolar cirosuyla en biyik 300 kooperatif
arasinda yer alir.

2011 yil verilerine gore Giiney Kore'de 630 bin ortagi ile 391 adet
tuketici kooperatifi vardir. Tiketim kooperatifleri iic asamali bir
yaplya sahiptir. Tilketim kooperatifleri birliklere bagl, birlikler ise
merkez birliklerine baglidir. 4'G yerel perakende kooperatiflerinin
1'i saglik kooperatiflerinin, 1’i de niversite kooperatiflerinin olmak
lizere toplamda 6 merkez birlik vardir. 2010 verilerine gore tiiketim
kooperatiflerinin toplam cirosu 518 milyon dolardir. Kooperatifler, Adil
Ticaret Komisyonu tarafindan yonetilmektedir.

Grafik 3: Giiney Kore'deki Tiiketim Kooperatiflerinin Sayisi

2009 2010 2011

Local retail co-ops 90 109 138
Health 108 151 225
University 18 18 18
Group (Religious, social groups, etc.) 7 10 10
Total 223 228 391

Kaynak: Adil Ticaret Komisyonu, Giiney Kore

77 Kredi Kooperatifleri Merkez Federasyonu internet Sayfasi, https://www.kfcc.co.kr/eng-
lish/02_sub_1.html Erisim Tarihi: 13.03.2015.
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National Federation of “Ulusal Balikcilik Kooperatifleri

Flsherles Cooperatlves Fedel‘asyonu 1962 ylllnda
kurulmustur ve 2008 verilerine

gore 168.803 ortak kooperatifi vardir. Federasyon, kooperatif¢iligin
kendi kendine yetme, sahsi sorumluluk, demokrasi ve esitlik ruhuna
dayanarak ekonomik olarak zayif olan balik¢ilarin haklarini ve ¢ikarlarini
korumak icin cabalamaktadir. Tiim Kore vatandaslarinin gtivenli gidaya
erisimini saglayarak iyi dengelenmis ulusal bir ekonominin gelisimine
katki saglamaktadir.”®

Bireyler, idealler, Masumiyet ve Yenilik
(Individuals, Ideals, Innocence adn
Innovation) kelimelerinin bas harfi
olan “Iyi kendisi icin rehber olarak
alan ICOOP KOREA, etik tiiketici
hareketi olarak dogmus olup bugiin
78 tiketim kooperatifinde orgitlenmis 194.856 tiketici ortagini
temsil etmektedir. 2012'de yerli tahil tretimini 6zendirmek icin yeni bir
fon olusturan ICOOP, ortaklarinin %21'i tarafindan desteklenen bu
fonda 65.5 milyar KRW tutarinda bir birikim saglamayi basarmistir.
ICOOP Federasyonu, 2013 yilinda olusturdugu yeni bir fon ile de yeni
kurulan tiiketimkooperatiflerimagazalarini desteklemeye baslamistir.”®

Kore Milli Ormancilik Kooperatifleri

Federasyonu (NCFC), ormancilarin ve

8 National'Forestry kooperatif ~ ortaklarinin  haklarini
_‘ @@mjy_i o1 korumak ve strdirilebilir ormancilik
uygulamalari ile Kore ekonomisinin

gelistirmekicin 1962'de kurulmustur.®

78 Kore Milli Balikgilik Kooperatifleri Federasyonu internet Sayfasi, http:/ica.coop/en/me-
dia/library/member-publication/korean-fisheries-cooperatives-business-knowledge-sha-
ring-program Erisim Tarihi: 19.03.2015.

79 POLAT, Hiiseyin: Cooperative Finance-Basics, Challenges, Trends-Background paper to
be presented at ICA/ACFSMC Regional Workshop in Nantong, Jiangsu, Cin, Erisim Tarihi:
08.06.2015

80 Kore Milli Ormancilik Kooperatifleri Federasyonu internet Sayfasi, http://eng.nfcf.orkr/
forest/user.tdf 7a=common.HtmIApp&c=2001&page=/english/html/cont_0103.htmI&m-
c=ENG_EAU_MFPO3 Erigim Tarihi: 19.03.2015. Uluslararasi Kooperatifler Birligi, Giiney Kore
Ulusal Ormancilik Federasyonu, http:/ica-ap.coop/AboutUs/national-forestry-cooperati-
ves-federation-nfcf Erisim Tarihi: 21.03.2015.
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Kuruldugu tarihten bu yana NFCF, dinya ormancilik tarihi acisindan
cok kisa sayilabilecek bir zaman dilimi icerisinde c¢iplak daglar
ormanlastirmay basarmistir. 2 milyon kooperatif ortagi olmadan bu
basariya ulasmasi mimkiin degildi. NFCF, ayni zamanda orman sahipleri
ve yoneticileriyle birlikte gelistirdikleri orman idaresi genisleme programi,
orman urtinlerinin pazarlanmasi, tomruk yol yapimi ve orman idaresi icin
gerekli alt yapinin saglanmasi gibi cesitli program ve projeler sayesinde
de onemli ilerlemeler kaydetmistir. Her gecen giin gittikce artan
kiiresel rekabetci pazar ekonomisiyle karsi karsiya kalan NFCF, Kore
ormanciliginin gelismesi icin 6nemli roller Ustlenmeye devam edecektir.
Bunun yani sira NFCF, insanlarin yasam standartlarini yikkseltmede ve
ormana bagl topluluklarin yasadigi daglk orman bdlgelerinde yeni
ve iyi kosullar yaratmay siirdiirecek ve bunu kendine énemli bir goérev
sayacaktir.

Uluslararasi Kooperatifler Birligi, Giiney Kore Ulusal Ormancilik Federasyonu, http://ica-ap.
coop/AboutUs/national-forestry-cooperatives-federation-nfcf Erisim tarihi: 21.03.2015
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2.13. HINDISTAN

Nifusunun yaklasik %70’ kirsal alanda yasayan Hindistan'in ekonomisi
tarima dayanmaktadir. Hindistan hiikiimeti tarimsal alanda kalkinmayi
kooperatifler yoluyla gerceklestirmeyi hedefledigi icin etkili ve aktif bir
kooperatifcilik anlayisina sahip olan Hindistanda kooperatifler ulke
ekonomisinde ayr bir sektor olarak degerlendirilmektedir. Yizyillik
bir gecmise sahip olan Hint kooperatifcilik hareketi, erken dénemden
bagimsizlik siirecine kadar ve bagimsizliktan giinimiize kadar gecen
stire¢ olarak iki donemde analiz edilebilir.®!

ilk déneme baktigimizda, Hint Kooperatif Hareketi, 19. yiizyil
baslarinda ciftci topluluklarini tefecilerin elinden kurtarmak ve
fakirligi 6nlemeye karsi bir durus olarak ortaya cikmistir. ingiliz
himayesi altinda olan Hindistanda ciftcilerin kosullarini iyilestirmek
icin Hindistan sorumlusu Sir Fredrick Nicholson'un ekonomik giic
birligi saglayan Raiffeisen modelini 6nermesi dogrultusunda kredi
kooperatifleri kurulmasi saglanmistir. Hint Kooperatifcilik tarihinde
en onemli gelisme 1904 yilinda kabul edilen “Tarimsal Kredi
Kooperatifleri Kanunu® olarak gosterilebilir. Bu kanunla birlikte
Hindistan'daki tim kooperatifler tiizel kisilik kazanmistir. Ayrica, o
dénemde kithgr dnleme ve ciftcilerin borclarini karsilama amaciyla
“Kithk Komisyonunun citfcilere kredi vermesi siddetle onerilmigtir.
1912 yilinda mevcut kanun lizerinde diizenlemeler yapilarak kanunun
kapsami tim kooperatif tiirleri icin gecerli hale gelmistir. O dénemde
hiikimet tarafindan kooperatiflere 6nem verilmistir. Bu sebeple, 1915
yilinda kooperatifciligin gelistiriimesi icin Sir Edward Mac Lagan
baskanligi altinda bir kurul olusturulmustur. Kurulun hazirladigi raporda
Hindistan'da kooperatifciligin gelistiriimesine yonelik pek cok oneri
bulunmasina ragmen 1. Diinya Savasi sebebiyle kooperatifcilikle ilgili
calismalar sekteye ugramistir. 1. Dinya Savasl sonrasinda Punjab,

81 MONDAL,P( 2015). “History of Co-operative Movement in India”, http://www.yourartic-
lelibrary.com/india-2/history-of-co-operative-movement-in-india-1047-words/4798/ Erisim
Tarihi: 29.01.2015
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Madras ve Bomaby Arazi ipotek Banka Kooperatifleri kurulmustur;
fakat 1929 Buyik Buhran Hindistanda kooperatifciligin gelismesine
zarar vermistir. Bununla birlikte, Hindistan hikimeti bagimsizligini
elde edene kadar kooperatifcilikle ilgili pek cok hukuki diizenlemede
bulunmustur.

Hindistan'in 1947 yilinda bagimsizligini kazanmasindan itibaren basta
tarim sektori olmak lzere kooperatifcilikte gozle gorillr blyime
goriilmiistir. ilk Bes Yillik Plan'da (1951-1956) Hindistan kooperatifcilik
hareketi ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Yerel kooperatif bankalari,
sanayi iscileri kooperatifleri, tiiketim ve konut kooperatifleri kurulmasi
ve kooperatifcilik hakkinda egitim verilmesi gibi konulara agirlik
verilmistir. 1956 yilinda Patna'da Hindistan Kooperatif Kongresinde
kooperatiflerin yonetim kurulunda devlet temsilcisinin bulunmasi
ve devlet katiiminin saglanmasi kararlastinlmistir. Ayrica, yine ayni
tarihlerde kooperatiflerde calisacak kisilerin ve kooperatif ortaklarinin
egitilmesi icin Hindistan Hiikimeti ve Merkez Bankasi ortaklasa bir
calisma yiiriitmiistiir. ikinci Bes Yillik Planda (1956-1961) kooperatifcilik
ulusal politikanin ana amaclarindan biri olarak belirlenmistir.

Bundan sonrakinden gilinimiize gelen siirecte, kooperatifler hikimet
programlarinda her zaman yerini almistir. Bununla birlikte, tlkenin
kooperatifcilik hareketini butlniyle temsil eden Hindistan Milli
Kooperatifler Birligi giinimizde, Hindistan kdylerinin %99’'unda
varlik gostermektedir. En son verilere gore, Hindistanda yaklagsik
600.000°e yakin kooperatif ve yaklasik 250 milyon kooperatif ortagi
bulunmaktadir. Hindistanda kooperatiflerin sektérel olarak ulusal
ekonomide sahip oldugu paylara baktigimizda, seker (retiminde,
tezgah dokumada ve depolama tesislerinde kooperatiflesme %50
gibi yiiksek bir paya sahiptir. Giibre dagitimi ve bugday tretiminde
kooperatiflesme %30’larda seyrederken; giibre ve pamuk uretiminde
ve balikcilikta %20’lerde kalmaktadir. Siit dretiminde ve tarimsal
kredi dagitiminda da kooperatifler dikkate deger derecede varlik
gostermektedir.

Nafusunun  yaklagik beste birinin  kooperatif ortagi oldugu
Hindistanda pek cok basarili kooperatif bulunmaktadir. Ozellikle
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kirsal alanda kalkinmanin anahtar olarak gériilen kooperatifler,
Hindistanda yoksullugun azaltilmasi ve kadinlarin ekonomik hayatta
yer almasi noktasinda o6nemli rol oynamaktadir. Hindistandaki
basarili kooperatifcilik uygulamalarina bakildiginda o6zellikle kiiciik
olcekli sermayeye sahip kadin gruplarin yer aldigi goézlenmektedir.
1972 yilinda Gujarat bélgesinde kurulan “Sewa (Bagimsiz Calisan
Kadinlar Birligi)” faaliyetleri sonucunda kadin emeginin korunmasi
ve ekonomik faaliyetlerde yasal haklara sahip olmasi amaciyla
105 kadin kooperatifi kurulmustur. Siit tretimi, kredi hizmeti, alim-
satim, zanaatkarlik ve topraga dayali sektérlerde 100.000 ortagiyla
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Grubun, SEWA Bank adiyla bilinen bir de
bankasi bulunmaktadir.

Surdurdlebilir ve karl bir ciftcilik sistemi olusturmak icin Hindistan'in
yagmurlu boélgelerinde ciftcilerin bir araya gelerek besin drinleri
ve pamuk lzerine organik tarim yapan “Chetna Organic Agriculture
Producer Company” adl kooperatif, 2004 yilinda baslattig bir proje
programiyla Andhra Pradesh, Maharashtra ve Orissa boélgelerinde
8138 ciftci ortagiyla, 35.000 dénimlik arazide faaliyetlerini
surdiirmektedir. 2012 yili itibariyle kooperatife ortak sayisi 15.000%e
ulagmistir. Kooperatif, ortaklarina kurumsal kredilere ulagimi, hiikiimet
ve piyasanin sektor diizenlemeleri, tarimsal tretim hakkinda teknik
bilgi tizerine egitim ve danismanlik hizmeti sunmaktadir. 8

“Hint Ciftciler Giibre Kooperatifi (IFFCO)”, 3 Kasim 1967 tarihinde
cok-boliimlu kooperatif toplulugu olarak kurulan diger bir basaril Hint
kooperatifidir. Ulkedeki ciftcilerin kooperatif catisi altinda bir araya
gelerek kurduklari ilk girisim olarak dne ¢ikmistir. Giibre Gretimi ve
dagitimi yapan kooperatifin 1967 yilinda 57 olan bagl kooperatif sayisi
mevcut durumda 39.824'e yiikselmistir. Kooperatifin dagitim, satis ve
promosyon faaliyetleri Yeni Delhide bulunan Pazarlama Merkez Ofisi
tarafindan gerceklestirilmektedir. Uretim icin gerekli girdiler ise 158
Ciftci Hizmetleri Merkezi'nden saglanmaktadir. IFFCO, bugiin Hindistan
giibre sanayinde 6nemli bir role sahiptir, llkedeki Uretimi artirmada

82 TEXTILE EXCHANGE,(2010). “The Chetna Story: The Positive Power of Collective Action”
http://farmhub.textileexchange.org/upload/library/Case%20studies/The%20Chetna%20
Story.pdf Erisim Tarihi: 01.02.2015.
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Hindistan Hiikiimetine dikkate deger katkilar sunmaktadir.

Basarili uygulamalara érnek gosterilebilecek bir diger kooperatif ise
geri doniisim sektorinde faaliyette bulunmaktadir. Hindistanda
Pune bolgesinde faaliyetlerde bulunan kati atik toplama ve tasima
kooperatifi olan “Swach” adli kooperatif, 2.300 ortagiyla 4 milyon
haneye ulasarak ayrismis ¢opleri alarak belli toplama noktalarinda
diizenlemektedir. Cop toplayicilarini, ¢cop satin alicilarini ve kayit disi
geri donistmcileri bir araya getiren kooperatif, yerel yonetimle
ortaklasa calismaktadir. Ayrica, kooperatif calisanlarinin saglik ve kaza
sigortasi da bulunmaktadir®. Sonug olarak, Hindistan'da kooperatifcilik
hareketi sosyal kalkinmanin anahtari olarak degerlendirilmektedir.

83 |IFCO (Hint Ciftciler Gtibre Kooperatifi), http://www.iffco.in/ Erisim Tarihi: 22.05.2015.
84 SWACH-About Us http://www.swachcoop.com/about-swachpune.html Erigim Tarihi:
01.02.2015.
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2.14. ITALYA

italya'da kooperatifcilik hareketinin kékleri, diger Avrupa devletlerinde
de oldugu gibi 19. yiizylla dayanmaktadr. italyan kooperatifciliginin
temelleri 1854 yilinda Torino'da atilmistir. Torino'da is¢i birliginin
kurdugu tiiketim kooperatifi, italya'daki ilk kooperatif érnegi olarak
saylimaktadir. Magazzino di Previdenza adiyla kurulan bu ilk kooperatif,
ortagl olan iscilere bazi temel gida maddelerini ve mallar piyasa
fiyatinin da altinda temin ediyordu.

Basarili 6rneklerin ardindan sayilar hizla artmaya baslayan tiiketim
kooperatifleri kentlere ve kirsal alanlara yayllmaya baslamistir.
1860’larin ortasinda ise ilk bankacilik ve finans kooperatiflerinin
kurulmasiyla Italyan kooperatifciligi gelisme géstermistir. 19. yiizyilin
sonlarinda italya Politik Biriginin tamamen saglanmasi ve italyan
sehir devletlerinin birlesmesiyle birlikte kooperatif sayisi da giderek
artti ve 1885 yilinda lke genelinde kayith kooperatif sayisi 4.890'a
ulagmistir.8

20. yiizyin baslarinda italyan Hikiimeti ve Katolik hareketinin
katkilariyla kooperatif sayisi 7.400°l, ortak sayisi ise 1 milyonu
bulmustur; fakat 20. yiizyllda yasanan iki bilyiik diinya savasi italyan
kooperatifcilik hareketinin gerilemesine neden olmustur. ikinci Diinya
Savas! sonrasi donemde devletin, kooperatifcilik hareketine buyiik
destek sagladigi gorilmektedir.

1948 yilinda vyiiriirliige giren italya Anayasasinin 45. maddesinde
kooperatifciligin sosyal islevi oldugu kabul edilmis ve devletin
cikaracagi yasalar ile kooperatifciligin gelistirilmesi ve korunmasi icin
gerekli tedbirleri alacagi vurgulanmistir.® 1991 yilinda ise 381 sayili
“Sosyal Kooperatifler Kanunu” cikarilarak daha kapsamli bir siirece
girilmistir. Boylelikle 20. ylzyilin ikinci yarisinda, Avrupada ortaya

85 italyan Kooperatifleri Belge Merkezi, “ italya'da Kooperatiflerin Dogusu ve Gelismesi”, Eri-
sim Tarihi: 16.04.2015. http://www.cooperazione.net/eng/pagina.asp?pid=386&uid=383

86 “1947 Tarihli italya Anayasasi” 17.04.2015, http://www.quirinale.it/qrnw/statico/costituzi-
one/pdf/costituzione_inglese.pdf
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cikan sosyal refah devleti anlayisi yeni bir kooperatif tiirli olan sosyal
kooperatiflerin dogusuna katki saglanmistir.®’

Tablo 8: 1951-2001 Yillar1 Arasinda Kooperatif ve Kooperatiflerin
Istihdam Ettigi Calisan Sayisi

Kooperatiflerde

Kooperatif Cahisan Sayisinin /
Kooperatif Calisan  Sayisinin / Toplam atsan say
Yil : Biitiin Isletmelerde
Sayisi Sayisi Isletme Sayisina
Orani Calisanlarin Sayisina
Orani
1951 10.782 137.885 0,7 2,0
1961 12.229  192.008 0,6 2,0
1971 10.744 207477 0,5 19
1981 19.900 352435 0,7 2,8
1991 35646  584.322 1,1 4,0
2001 53.393  935.239 1,2 5,8

Kaynak: Cooperation in Italy in 20

Yukaridaki tabloda da belirtildigi iizere, 1951 yilinda 10.700 civarinda
olan kooperatif sayisi elli yilda bes kat artarak 2001 yilinda 53.300%
ulasmistir. 20. yizyihn ikinci yarisinda kurulan yeni kooperatiflerin
cogunlugunu ise yapi kooperatifleri olusturmaktadir. Bunun temel
nedeni ikinci Diinya Savasi sonrasi yikilan sehirlerdeki binalarin tekrar
insa edilmeye baslanmasi ve giderek artan konut ihtiyacidir.

Bir diger konu da, kooperatiflerde istihdam edilen calisan sayisinin
biitiin isletmelerde (sirket ve tesebbiislerde) istihdam edilen calisan
sayisina orani 1951 yilinda 2,0 iken 2001 yilinda yaklasik ¢ kati
artis gostererek 5,8 olmasidir. Ulke kooperatifciliginin gelismesiyle,

87 Antonio Thomas, “The Rise of Social Cooperatives in Italy”, International Journal of Volun-
tary and Nonprofit Organizations, Vol:15, No:3, 2004, p. 242-243.
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kooperatiflerde istihdam edilen calisan sayisinin, tilke icindeki toplam
tcretli calisan sayisi icindeki payr da yillar icerisinde 6nemli miktarda
artis gostermistir.®

Giiniimiizde ise yaklagik 70 bin italyan kooperatifinin yarattigi
istihdam 1,1 milyon kisiyi asmaktadir. Kooperatiflerin yillik ciro
toplamlari da 127 milyar Avroyla llkenin gayri safi yurtici hasilasinin
(GSYH) %7,5'ine karsilik gelmektedir. Bu rakamlar kooperatifcilik
sektdriiniin tilke ekonomisinde ne kadar 6nemli bir paya sahip oldugunu
gostermektedir.®®

2012 yili verileri kullanilarak hazirlanan ve 2014 yilinda yayimlanan
Dinya Kooperatifcilik Raporu'na gore, cirosu 100 milyon Amerikan
Dolarimi asan italyan kooperatiflerinin ciro toplami 54,9 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Ayni raporun Uluslararasi Kooperatifler
Birliginin (ICA) yillik ciro bazinda ilk 300 kooperatif siralamasinda ise
13 italyan kooperatifi toplamda 46,5 milyar Amerikan Dolart ile listede

onemli yer tutmaktadir®®.
GRUPPO kurulan ve sigorta, bankacilik ve

UI’Ii
finans alanlarinda sektorlerinde

faaliyet gosteren “UNIPOL Grubu” yer almaktadir. Grubun 2012 yili

ICA-300 Ii.stenin ilk siralarinda
1963’te Italyanin en biyik

Ol kooperatif birliklerinden biri
olan “Legacoop” tarafindan

itibariyle yillik cirosu 15,03 milyar Amerikan Dolari'na ulasmstir.®’

88 Carlo BORZAGA ve digerleri, “Cooperation in Italy in 2008”, Avropean Research Institute
on Cooperative and Social Enterprises (EURICSE), italya, 2012, p. 5-6.

89 Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii, “Cooperative Companies in Italy”,Erisim Tarihi:
17.04.2015.http://www.oecd.org/site/agrfcn/300CT_SESSION2_PANEL2_VERASANI.pdf
90 International Co-operative Alliance (ICA) ve EURICSE, “World Co-operative Monitor”,
Brussel, September 2014, p. 64-77.

91 International Co-operative Alliance (ICA) ve EURICSE, p.66.
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Listede (st siralarda yer alan
kooperatiflerden biri de tanm ve
gida sektoriinde faaliyet gosteren
“Agricola Tre Valli"dir.%2 1982 yilinda
ciftci  kooperatifleri  tarafindan
kurulan bu kooperatifler grubu yillik
4,14 milyar dolar cirosu ile italya'da
yedi bélgeye yayilmistir. Bircok gida
markasini biinyesinde barindiran Agricola Tre Valli dinya iizerinde
kirktan fazla tlkeye ihracat yapmaktadir.®®

Grafik 4: italyan Kooperatiflerinin Sektorlere Gore Dagilimi

@ Hizmetler
@ Yapi-ingaat
@ Tanm

® Gida

@® Sanayi

@ Diger

Yukaridaki grafikte ilk sirada yer alan hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren 33.649 kooperatiften 10.538'si sosyal kooperatif olarak
kurulmustur. italya'daki bu sosyal kooperatifler cocuk-yasli bakimindan
kiiltirel aktivitelere kadar bircok alanda hizmet verebilmektedir.>*

92 International Co-operative Alliance (ICA) ve EURICSE, p.69.

93 Agricola Tre Valli kooperatifinin kendi internet sitesi, Sirket Profili, Erisim Tarihi:
20.04.2015. http://www.trevalli.cooperlat.com/internet page?p=10001&I=1

94 Antonio Thomas, “The Rise of Social Cooperatives in Italy”, International Journal of Volun-
tary and Nonprofit Organizations, Vol:15, No:3, 2004, p. 248.
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italyan sosyal kooperatiflerinin en

guzel orneklerinden biri olan “Citta

Solare (Gunegli Sehir)” 1997 yilinda

Padua  sehrinde  kurulmustur.

Kooperatifin temel amaclari italyan

vatandaslarinin  ve  gdcmenlerin

e istihdamini  ve sosyal hayata

cittaso.la.re. entegrasyonunu saglamaktir. Bunu

Socleta Cooperativa Soclale (i3 coyresel hizmetler, sanayi iiretimi

ve konukseverlik gibi l¢ ana alan

tzerine kurmustur. Bu sosyal kooperatif, yaklasik kirk engelli insani

cesitli hizmetlerde istihdam etmektedir. 2012 verilerine gore

kooperatifin 59 calisani, 70 ortagl ve 26 goniillisi bulunmaktadir.
Yillik cirosu da 3 milyon Avro civarindadr. %

italyan Kooperatiflerinde Vergi Uygulamalari

Siiphesiz ki italyan kooperatifciligine devlet tarafindan yapilan en
blyuk katki 6zel vergi uygulamalaridir. 1947 yilinda cikan yasa ile
6z sermaye birikimini arttirmak icin kooperatiflere kurumlar vergisi
muafiyeti getirilmistir. 2003 yilinda ise bu muafiyet orani islemlerinin
ve satislarinin yarisindan fazlasini ortaklariyla yapan kooperatifler
icin %70, satislarinin yarisindan daha azini ortak ici islemle yapan
kooperatifler icin de %30’a dustirilmustir. Su anda diger sirketlerden
alinan kurumlar vergisi orani olan %?33 ile kiyaslandiginda bu vergi
muafiyeti kooperatiflere mali acidan biiyiik kolaylik saglamis, italya'da
kooperatifcilik hareketinin gelismesini tesvik etmistir.*

Sosyal kooperatiflerde vergi oranlari cok disik oldugu icin sayilari
giderek artis gostermistir. Sosyal kooperatiflere lke icindeki sigorta

95 International Co-operative Alliance (ICA) ve EURICSE, “World Co-operative Monitor”,
Brussel, September 2014, p.54-55.

96 Monica Juarez Adeler, “Enabling Policy Environments for Co-operative Development”,
Centre for the Study of Co-operatives, Saskatoon,2009, p.14-15.
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odemelerinde muafiyetler saglanmis olup, kredi 6demelerinde %25’ini
vergiden diisme imkani getirilmistir.®’

italyan Kooperatif Birlikleri

italyan kooperatiflerinin 6nemli bir kismi bir iist &rgiitlenmeye
(birlige) ortaktir. Ulkede “Confcooperative (CCl)”, “Legacoop” ve
“italyan Kooperatifleri Genel Birigi (AGCI)” adiyla anilan iic bilyiik
birlik (konfederasyon) bulunmaktadir. Bu (st kuruluslar, (lkenin
tarihsel ve siyasal gelismelere bagli ideolojik tabanda 6rgutlenmistir
(Katolik (Confcooperative), Sosyalist (Legacoop) ve Liberal (AGCI)).
Konfederasyonlarin hepsi kendine 6zgii finansal sistemleri ve sigorta
sirketlerinin yaninda egitim ve arastirma-gelistirme merkezlerine de
sahiptir. Bu iic birlik italyan kooperatifcilik sektoriiniin yaklasik %90'ini
olusturmaktadir.

X[

Confcooperative  (CCl)  19.000
GDPERA"VE kooperatif ile 3 milyon ortaga
EDERATIONE COOPERATIVE TAUAME  sahiptir. 22  Bélgeye yayilan
| Confcooperative’in yillik geliri ise
40 milyar Avro civarindadir.

Legacoop yaklasik olarak 13.000
kooperatif ile 5 milyon ortaga
sahiptir. ~ Birligin  cirosu ise
toplamda 32 milyar Avro'yu
bulmaktadir.  Birlik, ortaklarina
temel mali ve hukuki hizmetleri kendi imkanlaryla saglamaktadir.
Birlige ortak olan kooperatifler, sunulan bu hizmetlerin karsiliginda

Legacoop’a tiim satiglarinin %4’tinii aidat olarak 6demektedir.*®

97 Fatma Azapay ULUDAG, “Kooperatiflerde Vergilendirme Tiirkiye ve Ab Uygulamalari”, T.C.
Gumrik ve Ticaret Bakanhgi Kooperatifcilik Genel Mudurligt, Ankara, 2013, s.195.
98 Adeler, p. 9-11.

76 | www.gtb.gov.tr



Bir diger birlik ise 1952 yilinda
. _ acci kurulan  “ltalyan  Kooperatifleri
-“' - Generale ' Genel Birligi (AGCI)'dir. Legacoop

TACANE 0 Birliginden ayrlan 10 kadar

kooperatifin kurdugu AGCI kar

amaci glitmeyen, bagimsiz ve kurumsal temsil kapasitesi olan bir

birliktir. Sermaye ve isgticii ydnetiminin ayni ¢ati altinda toplanarak

kooperatif toplumunun tabanina yayilmasi ve kisilerin kooperatiflere

ortak olarak kiiltiirel, sosyal, ekonomik durumlarinin iyilestirilip

gelistirilmesi kurumun temel fonksiyonlari arasinda sayilmistir. Diger

iki buyuk birlige oranla, AGCI'nin ortak kooperatif sayisi ve toplam
cirosu daha azdr.
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2.15. JAPONYA

Dinyanin  lclinci  en  buyiik

co-0p ekonomisine sahip olan Japonya,

G-8 (Group of 8) iyesi olmakla

beraber G-20 iilkeleri arasinda da

yeralmaktadir.Japonkooperatifcilik

hareketi 19. yiizyilin sonlarina dayanmaktadir. Japon imparator Meiji

déneminde baslatilan; hukuki ve ekonomik doénisiim ile Avrupa ve

Amerika'daki teknolojik ve iktisadi yeni gelismeler Japonyada da

goriilmeye baslanmistir. 1844 yilinda ingilterede Rochdale éncilleri

tarafindan kurulan tiiketim kooperatifi Japonya’ya érnek olmus ve

benzerleri 1879'da Tokyo'da Kyoritsu-Shosha, Doeki-Sha ve Osaka'da

Osaka Kyoritsu-Shoten unvanlari ile kurulmustur. Ginimiizde Japon

kooperatifleri tiiketimden tarima, balikgiliktan finansa kadar toplam
yedi ana sektorde faaliyet gostermektedir.

Japon kooperatifcilik yapilanmasinda biitiin kooperatifleri temsil eden
ve barindiran bir cati 6rgiiti bulunmamaktadir. Kooperatifler faaliyet
alanlarina goére ulusal birlikler kurarak bir tst yapi olusturmuslardir.
Ayrica Japonyada kooperatifcilik faaliyetlerini diizenleyen alti
degisik yasa bulunmaktadir. Bunlar, Tarimsal Kooperatifler Yasasi
(1947), Tiketim Kooperatifleri Yasasi (1948), isci Bankasi Yasas
(1953), Kredi Bankasi Yasasi (1951), Balikcilik Kooperatifleri Yasasi
(1948), Ormancilik Kooperatifleri Yasasi (1951) ve Tarim ve Orman
Kooperatifleri Merkez Kooperatif Bankasi (1953). Japonya niifusunun
%30’'undan fazlasi, yaklasik 40 milyon kisi kooperatif ortagidir. Bu
ortaklarin 19.986’s1 hem kooperatif ortagi hem de kooperatifin kendi
calisanidir. Bunun yaninda Japon kooperatifleri 571.117 kisiyi istihdam
etmekte, bu rakam tarnmsal lretim yapan ortaklar ve ireticilerin
istihdam ettigi kisilerle birlikte 5,4 milyonu bulmaktadir®.

99 Cooperative and Employment: A Global Report, Bruno Roelants, Eum Hyungsik and Elisa
Terrasi, CICOPA 2014, p.31.
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Japon Tiiketim Kooperatifleri Birligi

Japon tiiketim kooperatifleri tarihi 18. yiizyilla kadar dayanmaktadir.
ilk tiketim kooperatifleri 1879'da Tokyo ve Osakada kurulmustur.
Japon Tiketim Kooperatifleri Birligi (JJCU) 1951 yilinda kurulmustur.
JJCU ve ortaklari faaliyetlerini birbirlerinden bagimsiz bir sekilde
ylriitmektedirler. 2013 yilindaki verilere gore JJCU 577 kooperatif
federasyonunu biinyesinde bulundurmaktadir. Bu federasyonlarin
449'u perakende alaninda faaliyet gosteren kooperatif, 108’i saglk
kooperatifi, 8 tanesi ise yapl ve sigorta alanlarinda faaliyetlerini
surdurmektedirler. 27 milyon ortagi bulunan kooperatif 2013 yilinda
32,7 milyar Amerikan Dolar ciro gerceklestirmis ve sermayesini 7,4
milyar Amerikan Dolarina cikarmistir. Birlik her vatandas icin daha
insani yasam sartlar ve surdirilebilir bir toplum yaratmayi goérev
edinmistir.'®

Ulusal Tarim Kooperatifleri Orgiitii

Ulusal Tarim Kooperatifleri Orgiitii
./A JA'ENCHU JA)  grubu Japon ciftcileri
Ceriral Union of Agrcutursd Cocperstives  tarafindan karsilikli yardim ilkesi

cercevesinde tarim kooperatifleri

kanuna gore kurulup,
yonetilmektedir. JA grubun ana amaclari tarimsal Gretimi artirmak ve
ortaklarinin yasam standartlarini iyilestirmektir. JA ortaklarina bes ana
hizmet; sigorta, danismanlik, kredi, pazarlama ve satin alma ile sosyal
yardimlasma.'”!

JA grubu 2012 il verilerine
/A ZEN.NOH gore 9,7 milyon ortaga sahip
bir yapidir. Ayni zamanda

710 tanm kooperatifi, Zen-

100 Japanese Consumer Cooperatives Union (JCCU) Facts and Figures 2013, http://jccu.coop/
eng/public/pdf/ff_2013.pdf Erisim Tarihi: 04.03.2015.
101 http://www.zenchu-ja.or.jp/eng/objectives, Erisim Tarihi: 10.03.2015.
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Noh (Tarimsal Uretim), Zenkyoren (Tarim Kredi) ve Norinchukin Bankasi
(Tanmsal Bankacilik ve Kredi) gibi ICA 2014 raporunda en biiyiik 300
kooperatif listesine giren devasa kooperatif federasyonlarini da
biinyesinde bulundurmaktadir. ICA 2014 raporuna gore Zenkyoren
77,6 milyar Amerikan Dolarn ciro ile listede birinci sirada yer
almaktadir.'??

102 JA group annual report 2012, http://www.ja-kyosai.or.jp/about/annual/files/4_JA_Group.
pdf Erisim Tarihi: 04.03.2015.
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2.16. KANADA

10 eyaletten olusan ve diinyada yiizél¢iimi bakimindan ikinci sirada
yer alan Kanada'da yaklasik 9 bin kooperatif ve 18 milyon kooperatif
ortagi (toplam nifusunun yarisindan fazla), 155 bin kooperatif calisani
bulunmaktadir. Yillik 50 milyar C$'dan fazla kooperatif geliri ile Kanada
kisa zamanda kooperatif¢ilik konusunda o6nemli adimlar atarak
diinyadaki sayili 6rnekler arasina girmistir. Ulkede kooperatifciligin
gelismesine saglanan en biyik katki vatandaslarin bireysel degil
topluluk olarak hareket etme bilincine sahip olmasidir. Bu sayede
Kanada'da kooperatifler belirli alanlarda degil bircok alanda faaliyet
gostermektedir.

Kanada kooperatifcilik hareketi, ingiltere’deki Rochdale ve Amerikada
ciftci hareketi Grande'den esinlenmistir. llk kooperatifin 1830’lu yillarin
basinda Quebec Eyaletinde kuruldugu Kanada'da, kooperatifler 1970’li
yillarda ozellikle Quebecde yerel kalkinma araci olarak gérilmustir.
Ne 1930’larda yasanan biiyik bunalim ne de 2. Diinya Savasi, Kanada
kooperatif hareketini engelleyememistir'®. 31 Mart 1998 yilinda
yurtirliige giren “Kanada Kooperatifler Kanunu” ile kooperatifler ayri
bir hukuki statiiye kavusturulmustur. Ulkede kooperatifciligin gelisimi,
1909 yilinda kurulan Kanada Kooperatifler Birliginin catisi altinda
biitiin kooperatiflerin érgiitlenmesi amaciyla yirittigu calismalar ile
dogru orantili ilerlemistir.

Ontario Kanada'da bulunan diger eyaletlere gore en cok kooperatife
sahip eyalettir. Buna gore sadece Ontario Eyaletinde 1300 kooperatif'®*
ve 1,4 milyon ortak'® (toplam niifusun %10’u) bulunmaktadir.

103 MacPherson, I. (2007) “One Path to Co-operative Studies”, British Columbia Institute for
Co-operative Studies, University of Victoria, sf.31, http:/www.gbv.de/dms/zbw/549682686.
pdf, Erisim Tarihi: 11. 03. 2012.

104 Ontario Cooperative Association, “Our Mission”, http://www.ontario.coop/about_us/
our_mission, Erisim Tarihi: 06.04.2015.

105 Ontario Cooperative Association, “What’s a Co-op”,"Facts and Stat”, http://www.ontario.
coop/all_about_cooperatives/what_is_a_coop, Erisim Tarihi: 06.04.2015.
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Ontario'da bulunan kooperatiflerin %45’ yapi, %17’si cocuk bakim,
%17’si ise finansal hizmet sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Geri
kalan %21’lik kisim ise yenilenebilir enerji ve gida sektorlerinde faaliyet
gosteren kooperatiflerden olusmaktadir'®.

Ontario Kooperatifler Birligi Ontario Eyaletinde faaliyet gosteren
kooperatiflerin tist kurulusudur. Ulkemizdeki Tiirkiye Milli Kooperatifler
Birligi gibi calisan bir kooperatif Ust 6rgutiidir. Birlige tyelik zorunlu
olmamasina ragmen kooperatiflerin %85'i birlige bagl olarak faaliyet
gostermektedir. Kanada Ingilizce ve Fransizca olmak (zere iki resmi
dile sahip bir Ulkedir. Bu nedenle eyaletler de Ingilizce ve Fransizca
konusan eyaletler olarak kendi aralarinda ayrilmaktadir. Bu nedenle
s0z konusu kooperatiflerin geri kalan %15’lik kismi Fransizca konusan
eyaletlerde faaliyet gosteren kooperatiflerdir ve bunlarin tst birligi
farkhdir.

Entegre Tahil imalatcilari Kooperatifi (Integrated Grain
Processors Co-operative)

Entegre Tahil imalatcilar Kooperatifi, misirdan etanol ireten bir
kooperatiftir. 2002 yilinda birkac ciftci ve tarim sektoriinden birkag
sirketin ortakhig! ile kurulan kooperatif, etanol yakiti Gretmeye Ekim
2008'de baslamistir. Ontario’nun musir treten énemli bélgelerinden
biri olan Aylmerde kurulmus olan tesis, yilda 150 milyon litre etanol
tretimiyle Ontario Eyaletinin en biiyiik kooperatiflerinden biridir.'””

Kooperatifin ~ musir  kullanarak  drettigi
biyoetanol, ayni zamanda seker pancari,
bugday, seker kamisi, tatl sorgum, patates,
odunsular gibi bitkilerden, tarimsal ve seliiloz
icerikli evsel atiklardan da Uretilebilmektedir.
s Kooperatif tarafindan enerji firmalarina
satilan biyoetanol, benzin ve hatta motorin ile

106 Ontario Cooperative Association, “Co-ops in Ontario”, http:/www.ontario.coop/all_
about_cooperatives/coops_in_ontario, Erisim Tarihi: 06.04.2015.
107 Integrated Grain Processors Co-operative, http://www.igpc.ca/, Erisim Tarihi: 05.12.2012.
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karistirlarak ulastirma sektoriinde, 1si ve elektrik Gretim tesislerinde,
kimyasal madde (retiminde ve kojenerasyon uygulamalarinda da
kullanilabilmektedir.

Desjardins Group

Kanada'nin 6nde gelen kooperatif

-~ - grubu olan Desjardins Group,
DeSJardlnS surdirdlebilirlik ilkesini  ciddiye

alip, énemli cevresel girisimlerde
bulunmaktadir. Quebec sehrinde nehrin karsi kiyisinda Desjardins
Grubu'nun 1.450 calisan icin ofis alani saglayan yeni merkezi ve de 65
metreye ulasan 11.000 bitkiyle diinyanin en uzun kapali alaniyla diisey
bahcesi bulunmaktadir. Elkhorn egrelti otlari, devetabanlari ve cevre
kirliligi emici beyaz yelken cicekleri, geri donuisiime ugramis su siseleri
ve plastik cantalardan yapilmis paneller gibi farkl tiirlerde calismalar
yapmaktadir. 2012 yil itibariyle Desjardins Grup, 6 milyondan fazla
ortaga ve musteriye sahiptir. 223 milyar Kanada Dolari degerinde
varliga, 864 tane hizmet pazarina, Quebec ve Ontorio'da 376 sandiga
ve bunun disinda 400'den fazla hizmet sunan kuruluga ve 20'den fazla
genis bir yelpazeye sahip olan finans ve sigorta hizmeti saglayan
kurum ve isletme birimine sahiptir.'®

108 Desjardins Group, http://www.desjardins.com/ca/ Erisim Tarihi: 20.05.2015.
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2.17. MEKSIKA

Meksika kooperatifleri, ilk olarak 1902 yilinda kurulmustur. Katolik
Kilisesi tarafindan gelistirilen kooperatifler, 1926 yilinda cesitli baskilar
sonucu ¢calismalarini durdurmustur. Ancak 1951 yilinda papaz Pedro
Veldsquezin basinda bulundugu Meksika Sosyal isler Sekreterligi
yonetiminde yeniden gin yiziine ckmistir. Veldsquez, sonralari
Meksiko'daki en biiyiik ¢ kooperatifin olusmasini saglayacak olan
tasarruflar ve krediler (cajas populares) ile ilgili kitapciklar yayinlayarak
Meksika kooperatifcilik hareketinin ilerlemesine onciilik etmistir.'®

1991 yilinda Kredi Orgiitleri ve ilgili Faaliyetlere iliskin Genel Senet ile
birlikte Meksika sistemi, tasarruf ve kredileri ilk kez tanimistir. 1994
yilinda, iktisadi kooperatif hareketi kapsaminda ortaklik gériismeleri
gerceklestirilmis ve 62 tasarruf ve kredi, tek bir milli kurulus olarak
Meksika Halk Bankasi (Caja Popular Mexicana) altinda birlesmislerdir.
1995 yilinda kurulan Meksika Halk Bankasrnin su anda 22 Meksika
eyaletinde subesi bulunmaktadir."'® 2013 yili Temmuz ayi rakamlarina
gore, kooperatifin 1.788.756 ortagi vardir. Kooperatif tarafindan
ayrilan toplam kredi miktari 21,859 milyon Peso olup, kullandirilan
toplam kredi miktari ise 18,116 milyon Peso olarak hesaplanmistir.

Toplam varlik degeri ise 25,712 milyon Peso'dur.'

109 Kooperatif Haberleri internet Sayfasi, http://www.thenews.coop/38050/news/agricul-
ture/find-out-what-cooperative-movement-north-america/ Erigim Tarihi: 19.02.2015.

110 Ae.

111 Meksika Halk Bankasi internet Sayfasi, http:/www.cpm.coop/index.php/inicio/soli-
dez-empresarial Erisim Tarihi: 19.02.2015.
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Grafik 5: Meksika Halk Bankasr’'nin Kullandirdigi
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Kaynak: Meksika Halk Bankasi, 2013 Verileri

Meksiko Federal Bolge Hiikiimeti Sosyal Gelisme Fonu tarafindan
yapilan arastirmaya gore, Meksika'da cogunlugunu tiiketim ve retim
kooperatiflerinin olusturdugu yaklasik 15.000 kooperatif ve 5 milyon
kooperatif ortagl bulunmaktadir. Inter-Press Service Haber Ajansi
tarafindan verilen bilgiye gore, Meksika kooperatiflerinin varlik degeri
toplamda 8,3 milyar dolardir. Tarim, bankacilik, kredi birlikleri, tiiketim,
perakende ticaret basta olmak tizere coklu hizmet, yapi, egitim, ulasim
ve sosyal hizmetler sektorlerinde faaliyet gostermektedirler.''2

“Caja Popular Mexicana”, “Confederacién Nacional Cooperativa de
Actividades Diversas de la Republica Mexicana”, “Federacién de Cajas
Populares ALIANZA”, “Federaciéon Regional de Cooperativas de Ahorro
y Préstamo Noreste ve Federacion UNISAP” Uluslararasi Kooperatifler
Birligine tiye olan Meksika kooperatifleridir.''®

112 http://www.ipsnews.net/2011/03/mexico-cooperatives-offer-an-alternative/ Erisim Ta-
rihi: 19.02.2015.

113 http://ica.coop/en/directory/members?display_name=&super_region_9=All&countr-
y_8=1140&sector_13=All&structure_type_15=All&=Search Erisim Tarihi: 19.02.2015.
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UNISAP Federasyonu, Meksika finansal kooperatiflerinin birlestigi ve
temsil edildigi bir érgittir. 1960 yilinda kurulan Jalisco Federasyonu
ile West, Jalisco Bankasl, Sonora, Nayarit ve Colima kuruluslari 1973
yilinda birlestirilmistir. 1994 yilinda Tasarruf ve Kredi Kooperatifleri
ile Bankalar Bolgesel Birligi adini aldiktan sonra 2005 yilinda Finansal
Kooperatifler Milli Federasyonu seklinde calismalarina devam etmistir.
2012 yilinda ise UNISAP Federasyonu ile giinimizdeki adini almistir.
Jalisco eyaletinin Guadalajara sehrinde bulunan UNISAP, Ulusal
Bankacilik ve Giivenlik Komisyonu tarafindan bir yasayla yetkilendirilen
ilk orgit olmustur. 199 subesi, 1500 calisani ve 180.000den fazla
ortagl bulunmaktadir. Orgiitiin kendi biinyesindeki kooperatiflerin mali
durumlarini izleme, denetleme, tavsiyelerde bulunma, olasi risklerden
koruma gibi gérevleri bulunmaktadir.”*

Diinyada en ¢ok ticareti yapilan
ham maddelerden biri olan
kahvenin énemli bir bélimu
Meksikada  yetistirilmektedir.
Uygun iklim ve jeomorfolojik
kosullari sayesinde Meksikanin
Chiapas eyaleti, toplam uretimin
%?25’ini Ustlenerek (lkenin en

» . buyik kahve (retim bolgesi
olmustur. Blnlerce yerli kahve Ureticisinin bir araya gelerek Zapatista
Kahve Kooperatifini kurmasinin ardindan 1997 yilinda bu kooperatife
bagl ilk kahve kooperatifi olan Mut-vitz Kooperatifi (“Kus Daglar”)
kurulmustur. 200 kahve (reticisinin olusturdugu kooperatif, 1999
yilinda Avrupa’ya ve AB.D.'ye yaklasik 35 ton kahve ihra¢ etmistir.
2001 yilinda 328 dretici ortakla kurulan Yachil Xojobal Chulchan
Kooperatifi (Gokyuziniin Yeni Isig1) ve 2002 yilinda 800 ortakla kurulan
ve 2003 yilinda ilk ihracatini gerceklestiren Yochin Tayel Kinal
Kooperatifi(Yeni Topragi isleme) de 5snemli Meksika kahve kooperatifleri
arasinda yer almaktadir. Bu kooperatifler, ke genelinde faaliyet

114 http://www.unisap.coop/ Erisim Tarihi: 20.02.2015.
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gosteren yaklasik 2.500 kahve Ureticisiyle rekabet etmektedir.'’

Meksikadaki en blyik uretim kooperatiflerinden biri olan Pascual
Kooperatifi, Rafael Victor Jiménez Zamudio tarafindan 1930’lu
yillarin sonunda kurulmustur. Sahip oldugu gelismis teknoloji ve
blinyesindeki kaliteli calisanlariyla (lke icinde ve disinda oldukca
inlii bir kooperatiftir. ik kuruldugu zamanlarda bicak, su siirahisi
uretimi yaparken giinimiizde meyve suyu Uretimiyle faaliyetlerine
devam etmektedir. Biyiik sehirlerde 25 subesi bulunmaktadir. Cruz
Azul, El Grullo (Jalisco) ve Trado kooperatifleri de diger biiyik tretim
kooperatifleri arasinda yer almaktadir. Tarihi 132 yil 6nceye dayanan
ve 5000den fazla ortaga sahip Cruz Azul Uretim Kooperatifi de
basarili bir Meksika tretim kooperatifidir. Cimento ve hazir beton
Uretimi yapan kooperatifin Juarez, Cuauhtémoc, La Istmeiia, La Unidn,
Bomintzha, El Barrio, Vivienda, Minatitlan, Hidalgo ve Finagam uretim
kooperatifleri olmak tizere cesitli alt kooperatifleri bulunmaktadir.'®

0 Yukarida ~ bahsedilen  kooperatif
=————— tlrlerinin yani sira uygun cografi
kosullari sayesinde  Meksikada
balikcilik kooperatifleri de
bulunmaktadir. 1930’lu yillarda Federal
Hikimetin, balikcilik kooperatiflerine
genis kapsamli haklar tanimasinin
ardndan bu alandaki calismalar
artmistir. 1968 yilinda, 49 balikgcinin
Punta Allen bdlgesinde bir araya
gelerek kurdugu Vigia Chico Balikgilik
Kooperatifi bu tiire érnek gosterilebilir. Surdiirmekte oldugu i1stakoz
balik¢iliginin yani sira Vigia Chico Kooperatifi, ayni zamanda Subat ve
Temmuz aylari arasinda turizm kooperatifciligi de yapmaktadir."”

115 http://en.wikipedia.org/wiki/Zapatista_coffee_cooperatives Erisim Tarihi: 19.02.2015.
116 Pascual Kooperatifi internet Sayfasi, http://www.pascual.com.mx/

Erisim Tarihi:20.02.2015.

117 Vigia Chico Kooperatifi internet Sayfasl, http:/ecotippingpoints.org/our-stories/indep-
th/mexico-quintana-roo-vigia-chico.html Erisim Tarihi: 20.02.2015.
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2.18. RUSYA

Niifusu 140 milyonu asan ve diinyanin en biyik yiiz élctimiine sahip
tilkesi olan Rusya'da &zellikle 1998-2008 yillari arasinda kooperatifcilik
alaninda 6nemli asamalar kaydedildigi goriilmektedir.''® Bu gelismeler;

» Yeni tir kooperatiflerin ortaya ¢ikmasi,
» Eski tiir kooperatiflerin yeniden bicimlendirilip gelistirilmesi,
» Kooperatiflerin farkli yapilar altinda birlestirilmeye baslanmasi,

» Hem nicel hem de niteliksel formatlarda kooperatif sisteminin
olusumu ve giiclendirilmesi,

» Kooperatifler ve devlet arasindaki iliskilerin aktif olmasi,
olarak sayilabilir.

Rusyada cok sayida degisik tir kooperatif olmasina ragmen baz
sektdrler 6n plana cikmaktadir. Bunlar; tarim kooperatifleri, kredi
kooperatifleri, tiketim kooperatifleri, konut kooperatifleri ve bahce
kooperatifleridir.'™®

Rus Tarnm Bakani Nikolay
Fedorov’'un 2013 Nisan ayinda
yaptigl  aciklamaya  gore
- SAH Rusya'da 18 bin kiiciik ve orta
CENTROSOIUZ tarim isletmesi, yaklasik 280
bin ciftlik ve 2 milyonu askin bireysel istirak ciftligi kooperatiflere aittir.
Ayrica bu kooperatifler Rusya federasyonunun 60 bélgesine yayilmis
durumdadir.'®

Ulke genelinde en etkin kooperatif tist kuruluslarindan biri olan Tiiketim

118 Worldometers Diinya Istatistikleri internet Sayfasi, http://www.worldometers.info/wor-
|d-population/russia-population) Erisim Tarihi: 02.03.2015.

119 International Labor Organization (2009), Cooperative Sector in Russia And implemen-
tation of the ILO Recommendation No.193 in the Development of Different Russian Coope-
ratives Trends, s.8

120 Uluslararasi Kooperatifler Birligi internet Sayfasi, http:/ica.coop/en/media/news/rus-
sia-backs-growth-rural-co-operatives, Erisim Tarihi: 19.02.2014.
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Kooperatifleri Merkez Birligi (Centrosojuz) catisi altinda 3 binden fazla
tiketim kooperatifi vardir ve 4 milyondan fazla insani 6rgiitlemistir.
Bu Merkez Birligi ve ortak kooperatifler aracigiyla yaklasik 250
bin kisi istihdam edilmektedir. 2010 yili rakamlarina goére tiketim
kooperatiflerinin toplam is hacmi 4 milyar Amerikan Dolaridir.™’

Tablo 9: Tiiketim Kooperatiflerinin Yapisi

Birlik
76 Bolge Birligi

3 Binden Fazla Kooperatif
4 Milyon Kooperatif Ortagi

Kaynak: International Labor Organization (2009)

2009 yili verilerine gore Rusyada faal olarak calisan bini agkin kredi
kooperatifibulunmaktadir. Kredikooperatifleritarimkredikooperatifleri
ve tiketici kredi kooperatifleri olarak faaliyet gostermektedir.’?> 1997
yiinda 16 olan kredi kooperatiflerinin sayisi 2008 yilinda 1467’ye
clkmistir.'>

121 Rusya Federasyonu Tiiketici Topluluklari Merkez Birligi internet Sayfasi, http://www.rus.
coop/en/about-us/figures/ Erisim Tarihi: 19.02.2014.

122 International Labor Organization (2009), s.8

123 Age.s13
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Grafik 6: Kredi Kooperatiflerinin Bilyiime Performansi
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Kaynak: International Labor Organization (2009)

Yap! kooperatifleri ise 68 bolgede, 84 ilde faaliyet gostermektedir.
Yiksek olan banka faizleri ve karmasik prosediirinden dolayi halk,
kooperatifler araciligiyla ev sahibi olmaya daha sicak bakmaktadir.
2009 verilerine gore son bes yilda 20 binden fazla aile konut
kooperatiflerinin Uyesi olmus ve bu ailelerin yaklasik 10 bini ise 8
milyar ruble degerindeki gayrimenkullerini teslim almistir.’>*

Rusyada bahce ve villa kooperatifleri, diger kooperatiflere oranla
daha cok ortaga sahiptir. 20 milyondan fazla aile sebze bahceleri,
villa ve bahce arazilerine sahiptir. Bu araziler sadece tatil amacl
degil hem kendi ihtiyaclari hem de pazarin ihtiyacini karsilamak icin
meyve, sebze gibi cesitli tanm driinleri yetistirmekte kullaniimaktadir.
20009 verilerine gore Rusya'da 67 bélge birligi ile birlikte 40 bin bahce
kooperatifi vardir.

124 International Labor Organization (2009), s. 19.
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Tablo 10: Bahce Kooperatiflerinin Yapisi

Kaynak: International Labor Organization (2009)
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2.19. SUUDI ARABISTAN

Arap diinyasinda kooperatifcilik ruhu ve birlikte is yapma ve hizmet
gotiirme distincesinin tarihi oldukca eskilere dayanmasina ve genis
bir cografyada gorilmesine karsin yasal kooperatif érgitlenmelerine
1900°1li yillarin  basindan itibaren rastlanmaktadir. Uzun yillar
kooperatif hareketleri degisik bir evrim gecirmis ve kiiltiirel degerlerin
bir yansimasi olarak kendi kendine yardim, bagis ve kiictik unsurlarini
blinyesinde barindiran farkli bir modele dénusmiistir.'*

Mutlak monarsi sistemiyle yonetilen Suudi Arabistanda petrol
ekonominin temel dayanagi ve belirleyicisidir. Diinyanin en biyik
petrol Ureticilerinden olan tilke kanitlanmis petrol rezervlerinin yaklasik
%20'sine sahiptir. Ulkenin Gayri Safi Yurtici Hasilasinin yaklasik %45,
ihracatinin %90’ biitce gelirlerinin de %80’i petrole dayanmaktadir.'*
Temel ekonomik faaliyetlerin kamu idaresinde yiritildugi Suudi
Arabistanda kooperatifcilik fazla gelismemistir.

Kooperatifler Calisma ve Sosyal isler Bakanligrnin onayiyla kurulmakta
ve kurulus icin en az 20 tiye gerekmektedir. Genel Kurul kooperatiflerin
en yetkili organi olmakta olup, kooperatif ve ortaklari adina gunlik
isleri yirtten Icra Kurulu lyelerini secer. Calisma ve Sosyal Isler
Bakanhgi'min denetim ve goézetiminde bulunan kooperatifler, 1962
yilinda kabul edilen Kooperatifler Yasasi ile diizenlenmektedir.’?

Suudi Arabistanda kayith 192 adet kooperatif bulunmaktadir.
Bunlardan 6 tanesi hizmet, 5 tanesi balikcilik, 1 tanesi pazarlama,
4 tanesi tiketici, 41 tanesi tarim kooperatifi olmakta olup, 1 adet
profesyonel ve 134 tane cok amacl kooperatif mevcuttur. Bahsi gecen
cok amacli kooperatifler dagitim, toptancilik, tedarik zinciri kurma gibi

islemler yiritmektedir.'?

125 POLAT, Hiiseyin: Cooperatives in the Arab World-Reaffirming their validity for local and
regional development, Background paper for ILO Sub-Regional Workshop, Beirut, 23-26 Ka-
sim 2010.

126 http://www.mfa.gov.tr/suudi-arabistan-ekonomisi.trmfa

127 http://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=en&p_isn=32330&p_country=SA-
U&p_count=88

128 http://mosa.gov.sa/portal/modules/smartsection/item.php?itemid=3
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islami Sigortacilik (Tekafiil) seriat

P 5 .“ kurallarina uygun olarak faizsiz

\ ) q_ngl_Q_L” yuritdlen riskin ortaklar arasinda

; paylasildigi, Suudi Arabistanda

Tawunlya yaygin olarak uygulanan bir

sigortacilik sistemidir. Tawuniya,

islami Sigortacilik sektériinde yer alan ve Uluslararasi Kooperatifler

Birligi (ICA)nmin 2014 Diinya Kooperatifcilik Raporu'nda 2012 yil igin

ciro bazinda ilk 300'de yer alan bir kooperatiftir. Merkezi Riyad olup
yillik cirosu 2012 yili icin 1,5 milyar dolardir.
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2.20. TURKIYE

Ulkemizde cagdas anlamda kooperatifcilik hareketi 1863 yilinda
Mithat Pasanin kurmus oldugu “Memleket Sandiklari”yla baslamustir.
ilk tanm kredi &rgiitii olarak nitelendirilen Memleket Sandiklar’ndan
aldig olumlu sonuclar tizerine Mithat Pasa, sandiklarin tilke genelinde
kurulmasi yoniinde calismalara baslamis ve iilke kooperatifciliginin ilk
hukuki belgesi olan “Memleket Sandiklari Nizamnamesi”, 1867 yilinda
hikiimetce kabul edilmistir (Milayim, 2003). Anadolu kooperatifcilik
hareketinin ilk 6rnekleri; 1911 yilinda Aydinda kurulan incir Himaye-i
Ziraat Anonim Sirketi, 1913 yilinda Kooperatif Aydin incir Miistahsilleri
Anonim Sirketi ve istanbul Cirgil'da ilk tiiketim kooperatifi, 1915 yilinda
Milli Aydin Bankasi ve 1921 yilinda kurulan Ankara Memurin Erzak
Kooperatifi olarak siralanabilmektedir.

Cumhuriyet Doénemine gelindiginde ulke kooperatifciligi icin en
onemli firsatlardan biri, Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal
Atatirk’in kooperatifciligin potansiyelini ve katkisini fark etmis
olmasidir. Atatiirk, 1920'den 6limiine kadar siirekli olarak Turkiye'deki
kooperatif hareketinin icinde yer almistir. Gittigi yerlerde yaptig
konusmalarda kooperatifcilige yer vererek halkin bilinclenmesine
calismistir. Ayrica Atatiirk, kooperatifciligin koruyucusu, hamisi ve
bizzat kendisi kooperatif ortagi olmustur.”® Bunun yani sira 1932
yilinda Tirkiye Kooperatifcilik Kurumunun kurulmasinda vesile olarak
iilke kooperatifciliginin gelismesine katki sunmustur.'® Ulkemizde,
1920 ile 1938 yillar arasinda kooperatiflere yonelik yapilan tiim hukuki
diizenlemeler de, Atatiirk’in 6nderliginde gerceklestirilmistir

1938-1960 yillani arasinda duragan bir donem geciren ilke
kooperatifciligi, 1961 Anayasasinda yer alarak onemli bir ilerleme
kaydetmistir. 1961 Anayasasinin  51. maddesinde “Devlet,

129 Gumriik ve Ticaret Bakanligi, Kooperatifcilik Genel Mudiirligii internet sayfasi, “Koo-
peratifler Hakkinda”, http://koop.gtb.gov.tr/kooperatifler-hakkinda/turkiyede-kooperatifcilik,
Erisim Tarihi: 27.04.2015
130 Tiirkiye Kooperatifcilik Kurumu internet Sayfasi, http:/koopkur.org.tr/faaliyetlerimiz/
Erisim Tarihi: 27.04.2015
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kooperatifciligin gelismesini saglayacak tedbirleri alir.” ifadesinin yer
almasi kooperatifciligin gelismesi icin devleti daha aktif ve sorumlu
duruma getirmistir. Yine ayni Anayasanin 52. maddesi ile “Devlet,
halkin geregi gibi beslenmesini tarimsal dretimin toplumun yararina
uygun olarak artinlmasini saglamak, topragin kaybolmasini 6nlemek,
tarim drdnlerini ve tarimla ugrasanlarin emegini degerlendirmek icin
gereken dnlemleri alir.” hiikkmi getirilmis, tarimsal alandaki gelismeyi
ve tarimsal driinlerin degerlendirilmesini saglayacak dnlemleri alma
gorevi de devlete verilmistir.

Kooperatifciligin Anayasa ile giivence altina alinmasindan sonra
1969 yilinda Tirk Kooperatifciligi icin buyiik bir adim atilarak, “1163
sayili Kooperatifler Kanunu” yirirlige girmistir. S6z konusu kanun
ile kooperatifler, Turk Ticaret Kanunu'ndan ayrilarak ayri bir hukuki
statiiye kavusturulmustur. ilk olarak, o zamanki toplumsal ve ekonomik
faktorler nedeniyle, kooperatifcilik tarimsal alanlarda ortaya ¢ikmus,
uzun yillar tarimsal alanda yogunlasmistir. Daha sonra, ekonomik ve
sosyal yapida meydana gelen degisimler ve ortaya cikan yeni ihtiyaclar
sebebiyle, basta konut insaati olmak lizere tasimacilik, tiketim, kredi-
kefalet gibi alanlara da yayilmistir.’’

1960’ yillardan 1980’li yillara kadar gecen siirede yasanan hikimet
degisiklikleri, kooperatiflerin Anayasa'daki yerini etkilememis ve 1982
Anayasasinin 171. maddesinde yer alan “Devlet milli ekonominin
yararlarini dikkate alarak, 6ncelikle Gretimin artirilmasini ve tiiketimin
korunmasini  amaclayan, kooperatifciligin  gelismesini saglayan
tedbirleri alir.” hikmi ile kooperatiflere daha acik ve anlasilir bir
tanim getirilerek, kooperatif isletmelerin ekonomimiz icindeki énemi
pekistirilerek glivence altina alinmistir.

1980°li yillardan sonra diinyada meydana gelen kamu y&netimi
anlayisindaki degisimlere paralel olarak, devletler ekonomik ve
sosyal alandaki rollerini azaltarak, idari, politik ve ekonomik yapilari
serbestlestirmis, farkli ekonomik modeller ile toplumlarin ihtiyaglarini

131 Ae.
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gidermeye yonelmistir. Bu dogrultuda, temelinde isbirligi anlayisi
bulunan, bireylerin ve toplumun ekonomik ve sosyal kalkinmasi
acisindan biiyiik 6nem tasiyan kooperatifler, zaman icerisinde degisen
ihtiyac ve sartlara gore ilke ve degerlerini yenileyen ve bircok tlkede
basariyla uygulanan bir isletme modeli haline gelmistir.'3?

Dinyadaki gelismeler ve degisimler dikkate alinarak ekonomik ve mali
istikrarin saglanmasi, sosyal refahin artirilmasi gibi temel hedefleri olan
programlar sayesinde llkemizde de strateji temelli yaklasim dénemi
baslamis ve kooperatifciligin ideal yonde gelistiriimesi gerekliligi
tzerinde durularak kooperatifcilikte yeni bir planlama sirecine
girilmistir. Bu dogrultuda, Dokuzuncu Kalkinma Plani ve Orta Vadeli
Plan gibi Ust politika belgelerinde ortaya konan hedefler de gozetilerek
“Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani” hazirlanmistir.'s?

Turkiye Kooperatifcilik Stratejisinde ve Eylem Plani, sekt6riin tim
paydaslarinin icinde yer aldigi genis katilimli calismalarin ortak
urtinudur. Stratejik Planda ulke kooperatifciliginin yapisal o6zellikleri
dikkate alinarak “2012 Uluslararasi Kooperatifler Yili Bildirgesinde”
yer alan BM 2012 yili hedefleriyle 6rtiisen vizyon ve amaclar ortaya
konmustur. Tirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plan’nda,
tlkemizde kooperatifcilik sektériiniin sorunlarinin ¢ézimiinde kamu
kuruluslarina, sektére ve diger aktorlere ne gibi gorevler distiigu
ortaya konulmaktadir.

Strateji, Gimrik ve Ticaret Bakanhgimin koordinasyonunda;
kooperatifcilik hizmetlerinden sorumlu Bakanliklar, kamu kurum ve
kuruluslari ile kooperatif Ust kuruluslari, Gniversiteler ve diger ilgili
ulusal ve uluslararasi kuruluglarin katkilar alinarak hazirlanmigtir. Bu
strec katiimc bir anlayisla yurdtilmis, calismalar sonucu 7 stratejik

132 Ayanoglu, G.G. (2013), “Kooperatiflerde Toplumsal Sorumluluk ilkesi ve Yenilenebilir Ener-
ji Kooperatifleri”, Uzmanlik Tezi, Giimriik ve Ticaret Bakanhgi, Kooperatifcilik Genel Miduirlii-
gu, Ankara, s.2.

133 Tirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani (2012), Ankara, s. 11, http://koop.gtb.
gov.tr/data/51ee7939487c8e3808dfalad/strateji_belgesi%202007.11.2012.pdf Erisim Tari-
hi: 27.04.2015
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hedef belirlenmis ve bu stratejik hedefler altinda 36 6ncelikli eyleme
yer verilmistir:

1. Kamu teskilatlanmasi ve kooperatiflere hizmet sunum bicimi
yeniden yapilandirilacaktir.

2. Egitim, damismanlik, bilgilendirme ve arastirma faaliyetleri
gelistirilecektir.
3. Orgiitlenme kapasitesi ve kooperatifler arasi isbirligi imkanlari
arttirlacaktir.

4. Sermaye yapisi ile kredi ve finansmana erisim imkanlari
guclendirilecektir.

5. ic ve dis denetim sistemleri tiimiiyle revize edilecektir.
6. Kurumsal ve profesyonel yonetim kapasitesi arttirilacaktir.

7. Mevzuat altyapisi uluslararasi esaslara ve ihtiyaclara gore
gelistirilecektir.’*

Aralik 2014 itibariyle Gimrik ve Ticaret Bakanligi, Gida, Tarm ve
Hayvancilik Bakanligi ve Cevre ve Sehircilik Bakanlig§i'nin gorev ve
sorumluluk alaninda faaliyet gosteren 36 ayri tiirde; 73.581 kooperatif,
536 birlik bulunmaktadir. Kooperatiflerin kayitl ortak sayisi ise
7.642.520 dir."*>

134 Tirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani (2012), Ankara, s.IV http://koop.gtb.gov.
tr/data/51ee7939487c8e3808dfalad/strateji_belgesi%202007.11.2012.pdf Erisim Tarihi:
27.04.2015

135 Gumrik ve Ticaret Bakanligi, Kooperatifcilik Genel Miidiirligii internet sayfasi, Ko-
operatif istatistikleri Biilteni, Aralik 2014, s.2, http:/koop.gtb.gov.tr/data/54b539e4f-
293709bc0985728/istatistik%20%20%20aral|k.pdf Erisim Tarihi:27.04.2015.
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Tablo 11: Tiirlerine Gore Kooperatifler ve Ortak Sayilari

m Pancar Ekicileri Koop. 31| 1,564,320 1 31 - -
Sulama Koop. 2,380 282,860 12 698 1 13
Su Uriinleri Koop. 548 30,625 16 224 1 15
S Eg;sa' LS LIS 7531| 805,631 83 4,872 5 98
= . Koy - Koop. 14 1,403 1 20
« Tarim 12 464 1 13
« Hayvancilik 34 1,998 1 33
= « Ormancilik 18 966 1 27
. Cay 5 2l 1 5
= Tarim Kredi Koop. 1,625| 1,054,636 16 1,625 1 16
ARA TOPLA 8,0 8 450 8 4
Kiigiik San. Sit. Yapi 1,075 129,989 5 7 - -
Konut Yapi Koop. 42,049| 1,581,063 265 7,506 3 62
Toplu Isyeri Yapi 1,536 91,437 4 52 - -
ARA TOPLA 44,660 802,489 4 9 6
ﬁscg);nsz Tarim Satis 15 2132 } R B B
EE(S,IF: Yayim ve lletisim 1 23 ) B B B
e | 2w
z Esg:i Yolcu Tagima 7 243 ) . . }
| Deniz Yiik Tasima Koop. 1 8 - - - -
Egitim Koop. 50 2,817 - - - -
= Elektrik Enerjisi Koop. 3 21 - - - -
Hamallar Tas. Koop. 6 522 - - - -
Hizmet Koop. 4 31 o = = o
isletme Koop. 643 115,439 2 14 - -
Kadin Girisimi Koop. 24 188 - - - -
Ez;e;))./olu Yolcu Tagima 221 3709 B ) B B
Karayolu Yiik Koop. 33 825 - - - -
Kredi ve Kef. Koop. 998 643,438 - - - -
Kiiciik Sanat Koop. 173 8,731 - - - -
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Tablo 11: Tiirlerine Gore Kooperatifler ve Ortak Sayilari

Kooperatif Birlik Merkez Birligi

Kooperatif Tiirii Ortak Ortak Ortak
Sayisi Sayisi  Kooperatif Sayisi Birlik
Sayisi Sayisi

Sayisi

'\K"o":s_r'“ Tastyicilar 6128 186,668 41 652 1 16
A©) | Pazarcilar Isletme 1 7 B ) R B
2' Koop.
;t Saglik Hizmetleri Koop. 1 37 - - - -
g Sigorta Koop. 5 63,647 - - - -
ul-.l Tarim Satis Koop. 338 515,040 17 318 - -
g:: Tedarik Kefalet Koop. 6 606 - - - -
E Temiz Tevzi Koop. 271 38,253 - - - -
I8 Turizm Gelistirme Koop. 344 18,985 3 33 S o
: Tiketim Koop. 2,116 231,742 10 76 1 7
| Tutun Tanm Sauis 61 17,751 R R g -
=§ E;it;:m Pazarlama 339 18,561 4 28 - :
Yardimlasma Koop. 19 13,719 - - - -
Yas Sebze Meyve 31 3,193 - - - -
Yayincilik Koop. 551

ARA TOPLAM 11,864
GENEL TOPLAM 68,730

Kaynak: C$B, GTB ve GTHB

1,886,967
7,427,543

2,108
17,287
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Kooperatifler; sosyal ve iktisadi
kalkinmanin  dinamigidir ve sosyal
devlet politikalarinin hayata

1991 ecirilmesinde 6nemli bir yere sahiptir.
TORKIYE ges / >

Bu kapsamda ilke  kooperatif
hareketine gilic katmak amacyla
10/05/1969 tarih ve 13195 sayih
Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylrirlige giren 1163 sayih
Kooperatifler Kanunu uyarinca tilkemiz
kooperatiflerinin en Ust ¢ati orgiti olan “Turkiye Milli Kooperatifler
Birligi (TURKIYE KOOP)” 30 Aralik 1991 tarihinde kurulmustur.
21/04/2015 tarihi itibariyle Birlige ortak olan 11 merkez birligi ve 3
birlik bulunmaktadir. Turkiye Koop, ortaklar aracihigiyla 1,5 milyon
kooperatif ortagini temsil etmektedir. Uluslararasi arenada
Turkiye'deki kooperatifleri temsil eden Birligin, “Uluslararasi
Kooperatifler Birligi (International Co-operative Alliance-ICA)” ve “The
Cooperative Enterprise As Actor Of Social Economy For An Economic
And Social Development In The Mediterranean Region” gibi uluslararasi
kuruluslarda tyeligi bulunmaktadir.

KOOP

Turkiye Milli Kooperatifler Birliginin anasézlesmesinin 2. maddesi
geregince kurumun ama¢ ve calisma alanlarn, ortagi olan
Kooperatiflerin, Merkez Birliklerinin ve Kooperatif Birliklerinin ortak
yararlarini korumak, aralarinda es gudim saglamak, amaclarini
gerceklestirmeleri icin calismalar yapmak, calismalarini denetlemek,
verimliliklerini artirmak, dis (lkelerle iliskilerini diizenlemek, Tiirk
Kooperatifciliginin - gelismesine katkida bulunmaktir.”  seklinde
belirlenmistir. Dolayisiyla Tirkiye Koop ama¢ ve calisma alanlari
bakimindan kar amaci glitmeyen faaliyetler yiritmekle yukimli
olup, kooperatifcilik ilkeleri dogrultusunda kooperatifcilik bilincinin
yayginlastirlmasi, kooperatif isletme turinin gelistirilmesi,
kooperatiflerin kiresel ve yerel sorunlarin ¢ozimine katkilarinin
artirilmasi yoniinde calismalarini siirdiirmektedir.
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Basarili Kooperatif Ornekleri:

“Memleket Sandiklari” ile baslayan (ke kooperatifcilik hareketi
bugiin diinya capinda basarilar elde etmis kooperatifler ile devam
etmektedir. S6z konusu kooperatiflerden bazilar calisma kapsaminda
ele alinacaktir.

> Gilbirlik

Gilbirlik olarak taninan S.S.
A Gul - Gilyagi ve Yagl

" oo o 9 Tohumlar ~ Tanm  Satis

Zl [rl Kooperatifleri Birligi,

“giile dair her sey” merkezi Ispartada olmak

lizere 1954 wyilinda 9

kooperatif tarafindan

kurulmustur. Mevcut durumda 6 birim kooperatifi araciigiyla

ortaklarindan giilcicegi alip fabrikalarinda isleyerek giilyagi,

gulkonkreti (kati glilyagi) ve giilsuyu tretimini yapmaktadir. Giilbirlik

kurulusunda baglamig oldugu giilyag tretiminin yani sira guilkonkreti

imalatina da baslamistir. Gilbirlik, 1958 yilinda Islamkdy Gilyagi

Fabrikasi'ni, 1968'de Alikdy Giilkonkreti Fabrikasimi ve 1976 yilinda

ise Yakaoren ve Kili¢ Giilyagi Fabrikalar’ni kurmus olup Giineykent
Gulyagi Fabrikasi'na da kapasite artirimi yapmistir.

Gilbirlik, sektoriin yaklasik %60’lik kismini karsilayacak kapasiteye
sahip olup diinyada ilk siralarda yer almaktadir. Birligin amaci; ortak
kooperatiflerin driinlerini daha iyi sartlarda degerlendirmek, bunlarin
miisterek menfaatlerini korumak ve ¢alismalarini koordine etmektir.
Sektoérde faaliyet gosteren Gilbirlik'in Gretim planlamasi ve fiyat
istikrarini saglama cabalari sonucu bu sektérde son on yilda ihrac
gelirleri, 10 milyar Avro'dan 20 milyar Avro’ya kadar cikarilmistir.
Isparta ve Burdur illerinde yaklasik 10.000 civarinda aile gilciliikle
istigal etmektedir. Gllcicegi Ureticilerinin yaklasik 2.500 kadari
Gilbirlik’in ortagl durumundadir.
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» S.S. Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi

Huglu Av Tifekleri, 16 Kasim
1962 yilinda 169 ortag ile
kurumsal bir kimlige blrtinmus
ve bugiin itibari ile diinyada
bilinen ilk 10 dretici firma
arasina giren, kalitesiyle Gnli
bir kooperatif kurulusudur. Tek
kirma tifek imalati ile yola
cikan isletme, daha sonralar
cifte, stiperpoze, yari otomatik
ve pompali tifek imalatiyla
devam etmis olup edindigi bilgi ve tecriibesi ile kullanicinin istegi
dogrultusunda sektdriinde genis Uriin yelpazesine sahip bir konuma
gelmistir.

Bugtin itibariyle 17.000 m?si kapali toplam 25.000 m? alanda faaliyet
gosteren firma, 453 ortak ve 450 calisaniyla urettigi tiifeklerin %80’ini
basta Amerika Birlesik Devletleri olmak iizere 50'nin Uizerinde (lkeye
ihrac etmektedir. 2008 yilinda 19.000 adet/yil olan iretim hacmi,
2013 yilina gelindiginde 42.000 adet/yil olarak gerceklesmistir.
istikrarli bir biiyiime kaydeden Huglu Av Tiifekleri Kooperatifi, yilda
yaklasik 9.200.000 Amerikan Dolari ihracat yaparak, tlkeye doéviz
girdisi saglamaktadir.
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> Koy-Koop Merkez Birligi

Kéy Kalkinma kooperatifleri 1969 yilinda
1163 sayili Kooperatifler Kanununun
cikmasi Uzerine birlik dizeyinde st
orglitlenmeye baslayarak, 1971 yilinda
bolgelerde kurulan Kéy Kalkinma ve Diger
Tanmsal Amach Kooperatifler Birlikleri,
Ankara'da Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal
Amacli Kooperatif Birlikleri Merkez Birligi
(KOY-KOOP)ni kurmuslardir. Kéy Kalkinma
ve Diger Tarmsal Amacl Kooperatiflerin merkezi kurulusudur.’®
Tarima ait farkh calisma alanlarinda etkinlik gosterir. (Hayvancilik-Siit
uretimi ve islenmesi, seracilik, hali — kilim Gretimi, zeytin ve zeytinyagi
islenmesi, bal, celtik tretimi ve islenmesi, cicekgilik, fidan, salca, recel,
konserve dretimi vb.) Merkez Birligine bagli; 21 Bolge Birligi, 28 II
Birligi, 2.700 birim kooperatif bulunmaktadir. Kdy-Koop ortaklarinin
cikarlarini Turkiye icinde ve disindaki makamlar ve kuruluglar karsisinda
korumak ve gelistirmek icin ugras vermektedir.

Calisma konularinda tarimda her tirlii verimliligi artirici tedbirler
almak, kooperatif ve birliklerin her tiirlii Griin ve mamullerinin kalitesini
yikseltecek tedbirler almak, teknik faaliyetlerde bulunmak, bitkisel ve
hayvansal mahsulleri degerlendirmek, isleme, muhafaza ve pazarlama
ile ilgili her tiirlii fonksiyonlari yerine getirmek icin gerekli calismalari
yapmak ve yaptirmak, kooperatif calismalarini koordine etmek,
kooperatif egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bulunmak, kooperatifciligi
gelistirmek vb. yer almaktadir. Kooperatif ve birliklerin her tiirlii Griin
ve mamullerinin kalitesini yiikseltecek tedbirler almak, mevzuatlar
konusunda birlikleri ve kooperatifleri bilgilendirmek, kooperatiflerin
retmis oldugu urinler ile fuarlara katilmasini saglamak, AB, Gida
Tanm ve Hayvancilik Bakanhgi ve diger kuruluslarca acilan proje
tekliflerini  birliklere duyurmak, gerektiginde proje hazirlamak,
kooperatif ortaklarina egitim faaliyetlerinde bulunmak gibi pek cok
onemli faaliyetler yuriitmektedir.

136 KOY-KOOP internet sayfasi http://www.koykoop.org/tarihce.aspx Erisim Tari-
hi:27.05.2015.
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> Marmarabirlik

Marmara Zeytin Tarim-Satis Kooperatifleri
Birligi; Gemlik, Mudanya ve Erdek
Kooperatiflerinin bir araya gelmesiyle 1954
yilinda kurulan ve siirec icerisinde biiylyip
geliserek, bir dinya markas! statisiine
kavusan dinyanin en blyik zeytin Ureticisi
kurulusudur.

Marmarabirlik, 31.500'i asan kayitl zeytin
ureticisi, guiclinu Ureticiden alan yénetim kadrosu, 560 kisiden olusan
kadrolu kalifiye personeli ve iriin alim doénemlerinde calistirdig
ortalama 1.000 ilave personeli ile bolge ve (lke istihdamina biyuk
katki saglamaktadir. Bugin Gemlik (1942), Mudanya (1951),
Orhangazi (1955), iznik (1970), Erdek (1952), Edincik (1976) ve
Marmara Adasi (1988) ve Mirefte (1986) Kooperatifini icine alan
8 kooperatifi bulunmaktadir. Marmarabirlik, 150 doénimi kapal
alan olmak uzere toplam 500 dénim alan icinde, 70 bin ton zeytin
depolama ve olgunlastirma kapasitesi ile bu arazi lzerinde kurulu
modern tesislerinde, hijyenik ortamda 35 bin ton/yil kapasiteli zeytin
ambalajlanmasi ve 220 ton/giin zeytinyagi, 250 ton/yil zeytin ezmesi
tretim ve dolumu yaparak Tiirk ekonomisine katma deger saglayan
6nemli bir sanayi kurulusudur.™’

Marmarabirlik bugin, siurekli artan sirdirilebilir bir 6z kaynak ve
karhlik yapisina sahiptir. 2010 yilinda 111 milyon TL olan 6z kaynaklar,
%75 artig orani ile 194,2 milyon TLye ulasmistir. Yine 2010-2011 is
yilinda konsolide kari 7,2 milyon TL iken, tamamlanan son is yilinda
30,5 milyon TL, 2013-2014 is yili Nisan ayi itibariyle ise 24,5 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

137 Marmarabirlik Internet Sayfasi http://www.marmarabirlik.com.tr/ Erisim Tarihi:
27.05.2015.
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7 Kadin  kooperatifleri,
‘ ADJINY  disik sermayeli ve
Koopenmj;j emegini tek elden
pazarlayamayan kadin
girisimcileri bir araya
getirmekte ve kadinlara is olanag saglamaktadir. Topluca Uriin ya da
hizmet arzi sunabilmeyi, uygun fiyata ham madde ve girdi temini
saglamaktadir. Elde edilen gelirlerin ortaklarin muameleleri oraninda
dagitilimasi ile ortaklarina ekonomik menfaat saglayan kadin
kooperatifleri bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktadir. Kadin
kooperatiflerinin basarili bir 6rnegi olan Nilifer Kadin, Cevre ve isletme
Kooperatifi, Diizcede yer almakta olup kuruldugu yildan giiniimiize
degin pek cok 6nemli faaliyette bulunmustur.

¥ ) &7

4N

Kooperatif tarafindan yiritilen faaliyetler sayesinde 500 cocuk
yuvadan yararlanmis, 2000 kadin ve cocuga erken cocuk egitimi ve
gelisim alaninda destek verilmistir. Cocuklara bilgisayar, ingilizce
egitimi verilip, sportif faaliyetler dizenlenmistir. Bu faaliyetlerle her
ay 100 cocuga ve aileye ulasiimis olup, 100 kadinin tasarruf gruplari
olusturulmasi saglanmistir. Yeniden yapilanma siirecinde aktif katiim
egitiminden 150 kadin yararlanmis olup, 48 kadin konut sahibi
olmustur. 250°e yakin kadinin Maya mikro krediden yararlanmasi
saglanmistir. Ozellikle kooperatif ortaklarinin ve diger dezavantajli
kadinlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faaliyetleri ile ilgili ihtiyaclarini
karsilamak, deprem sonrasi sosyal ve konut sorunlarini tartismak ve
¢6zum uretmek tizere bir araya gelmek, farkli icerikli egitim seminerleri
ile gelecegi aydinlik gliclii kadinlar ve anneleri destekleyerek kadinlarin
toplumdaki rollerinin taninmasina calismak, 0-6 yas grubu cocuk
bakim ve egitimleri ile cocuklarin saglikli bireyler olarak yetismesini
desteklemek Nillifer Kadin Kooperatifinin misyonlari arasinda yer
almaktadir. '3#

138 Niliifer Kadin Kooperatifi internet Sayfasi, http://niluferkadinlar.com/ Erigim Tarihi:
22.05.2015.
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> Or-Koop

Kisa adiyla OR-KOOP olarak bilinen S.S.
Tirkiye Ormancilik Kooperatifleri Merkez
Birligi, 7 adet Ormancilik Kooperatifleri
Bolge Birliginin kurucu ortakhigi ile 11
Haziran 1997 tarihinde kurulmustur.
Kooperatif ortaklarina énemli bir istihdam
alani yaratan ormancilik kooperatifleri, her
yil Tiirkiye'deki toplam kereste (iretiminin
yaklasik %60’ ini karsilamaktadir. Orman kdylileri ise her yil yaklasik
350 milyon Amerikan Dolari gelir elde etmektedir.

Turkiye'de orman rejimi altindaki orman alanlari 20,7 milyon hektar
olup, tilke alaninin yaklasik %2 7’sini olusturmaktadir. Orman alanlarinin
sadece yarisi normal verimli orman ortiisti tagimakta olup diger yarisi
lizerindeki orman ortiisii bozuk ve verimsiz durumdadir. Orman alanlari
lizerindeki toplam odun hacmi 1,2 milyar m* ve yillik toplam hacim
artimi ise 34 milyon m® olarak hesaplanmistir.

Turkiyede yaklasik 19.000 orman kdéyiinde yasayan 7,1 milyon
civarindaki niifus, toplam niifusun %1 1'ini, kirsal niifusun ise yaklasik
yarisini teskil etmektedir.

Agustos 2012 verilerine gore Tirkiyede 8.228 Kirsal Kalkinma
Kooperatifi ile onlara bagl 785.710 kooperatif ortagi bulunmaktadir.
Bu ortaklanin 3.500'0 orman koylerinde, 2.109°u ise ormancilik
faaliyetlerinde yer almaktadir.

2001 yili degerlerine gore devlet ormanlarindan 8.670.000 m* dikili
agaain kesilerek pazara sunulmasi programlanmistir. Kooperatiflerin
1998 yilinda is alma oranlarina goére hesaplanmasi sonucu, bu
uretimde endistriyel odun Uretimi olarak toplamin %43’tni olusturan
3.728100 m* orman koylilerince birey olarak uretilirken, %57
oranindaki 4.941.900 m® dikili agacin Koy Kalkinma Kooperatiflerince
kesilmesi, stiriitilmesi ve son depoya tasinmasi programlanmistir. Bu
Uretim isi sonucunda birey olarak orman kdylilerine 38,7 Trilyon TL
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(5.472 bin Amerikan Dolar), retim islerinin %57’sini gerceklestirmesi
beklenen Koy Kalkinma Kooperatifleri kanaliyla kooperatif ortaklarina
51,3 Trilyon TL (7.248 bin Amerikan Dolar) orman isciligi ticreti olarak
devletce 6denmesi planlanmistir.'*

>» Pankobirlik

Pancar ekicilerinin kooperatifler
halinde teskilatlanmasi, Tirkiye
Seker Sanayii'nin genisletilmesi
konusunda alinan kararlarin
uygulama baslangici olan 1951
o yihna rastlamaktadir. 270-300
pankOb//'//k kisilik gruplar halinde bir araya
ancar Ekicilerl Kooperatifieri Birligi o ~
gelme imkani bulan pancar
ciftcileri, ilk olarak 16 Temmuz 1951 tarihinde “Adapazari ve civari
Pancar Ekicileri istihsal Kooperatifi’ adi altinda toplanmistir. Bu
kooperatifi, Eskisehir, Amasya, Turhal, Kiitahya, Aksehir-ligin, Usak,
Alpullu, Konya, Erzurum, Kastamonu, Dinar gibi pek cok pancar
kooperatifinin kurulusu izlemis olup, bu kooperatifler 1972 yilinda
1163 Sayili Kooperatifler Kanunu geregince (st birlikleri olan Pancar
Ekicileri Kooperatifi Birligini kurmuslardir.'*

Ulkemizin en biiyik sanayi kuruluslarindan birisi olan Pankobirlik,
blnyesindeki 31 pancar kooperatifi, 306 adet satis magazasi,
Amasya, Kayseri, Bogazliyan, Konya ve Cumra olmak Uzere 5 adet
kooperatif seker fabrikasi ile 64 il ve 7.500 yerlesim biriminde seker
pancari dretimi yapan yaklasik 1,6 milyon ortaga hizmet etmektedir.
Faaliyetleri ve 50nin lzerinde tarimsal amacl istiraki bulunan
Pankobirlik, 650 milyon Amerikan Dolari sermaye, 1.80 milyar
Amerikan Dolan aktif toplam ve 1.75 milyar Amerikan Dolari ciroya
sahip olup yaklasik 85 milyon Amerikan Dolari vergi vermektedir.

139 Orkoop internet Sayfasi, http://www.orkoop.org.tr/ Erisim Tarihi: 24.05.2015
140 Pankobirlik internet Sayfasi, http:/www.pankobirlik.com.tr/tr/SayfaDetay/2 Erigim Ta-
rihi: 24.05.2015.
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Pankobirlik’'in bolgeye ve Tiirkiye ekonomisine olan etkileri daha cok
istirakleri araciligi ile hissedilmektedir. Birligin halen faaliyette olan
Konya Seker A.S. istiraki ve Anadolu Birlik Holding bu acidan faydali
ornekler olacaktir. Sirket, ayrica Konya Seker Fabrikasinda, cevreye
duyarhlk bilinci ile son teknoloji Griinii endistriyel atik su aritma
tesisini kurmustur. Boylece daha az su kullanan bu tesis, cevresel
dengelere olumlu katki saglarken, aritilan su tarimsal sulamada
kullanilabilecektir.

» Tire Siit Kooperatifi

Baslica faaliyeti siit toplama ve
pazarlama olan Tire Siit
Kooperatifi, 1967 yilinda birkag
st dreticisinin  bir araya
gelmesi  ile  kurulmustur.
Guniimizde  bdlgenin  ve
Tirkiyenin -~ en  biyik  sit

- b toplama kooperatifinden birisi
TIRE SUT olan Tire Sut Kooperatifi, son
KOOPERATIFI yillarda yaptigi atlim ile
ortaklarina ve Tirkiye
hayvanciliginabircok nemlikatkilar saglamistir. Tire Stit Kooperatifinin
kooperatif ortaklarina tiretim yapmalarini saglayici tiim girdileri kaliteli
ve en ekonomik kosullarda temin etmek, ortaklarinin kaliteli tretim
yapmalarini saglamak ve ureticilerin drinlerini en iyi sekilde isleyip
pazarlayarak daha fazla kazang elde etmelerini saglamak seklinde (¢
temel misyonu vardir.'!

2002 yilinda yeni yonetim ve idari kadrosuyla yeniden yapilanma
icerisine giren Tire Siit Kooperatifi, siit kalitesinde 6nemli iyilesme
saglamis ve Uretim maliyetlerini de en aza indirgemistir. Kooperatif
tarafindan yiritilen yapisal politikalar sayesinde kooperatifin 6zvarligi
artmis ve kooperatif ortaklari daha iyi hizmet alir hale gelmistir.

141 Tire Siit Kooperatifi, http://www.tiresutkoop.com/ Erigim Tarihi: 21.05.2015.
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Bugiin, ulkemizin 6nde gelen firmalarina 6nemli dlciide kaliteli siit
saglayan Tire Sit Kooperatifi, 2008 yilinda hizmete actigl Pastdrize
Siit Tesisini 2011 yilinda daha da biyiiterek Siit ve Siit Uriinleri
isleme Tesisine doniistiirmiistiir. Saghkh ve kaliteli iriin sunmays
hedefleyen Kooperatif, 2010 yilinda tiretimine basladigi ve Turkiye'nin
ilk organik pastorize siitii olma 6zelligine sahip “Cam Sisede Organik
Pastdrize Sutl” tiiketicisiyle bulusturmustur. 2011 yilinda organik dirtin
yelpazesini genisletmeyi planlayan Kooperatif, hizmete actigi yeni
Siit ve Siit Uriinleri isleme Tesisinde tiim siit driinlerinin de organik
uretimlerine baslamustir.

Tire Sut Kooperatifi siit ve sit drtinlerinin yani sira izmir Kalkinma
Ajansindan aldig destekle Et ve Et Uriinleri Isleme Tesisini tamamlamis
ve 2011 yihinin Eyldl ayi itibariyle tretime gecirmistir.

Tire Siit Kooperatifi, 2014 yili itibariyle, aktif 2054 ortag), 260
personeli, giinde 185 ton siit toplama kapasitesi ve ortaklarina en iyi
sekilde hizmet verebilmek amaciyla olusturmus oldugu makine parki
ile bolgenin ve Turkiye'hin en giiclii kooperatifi olma &zelligini de
basarmistir.
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» Tiirkiye Esnaf Ve Sanatkarlar Kredi ve
Kefalet Kooperatif Birlikleri Merkez Birligi - Teskomb

Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve
Kefalet Kooperatif Birlikleri Merkez
Birligi, 1970 yiinda 14 kurucu Boélge
Birliginin onciltiginde kurulmus ve
26.08.1970 tarih 21745 sayili Ticaret
Sicili Gazetesinde tescil ve ilan edilerek
tuzel kisiligini kazanmistir.*? 1163
sayili Kooperatifler Kanunu hikimleri
cercevesinde degisir ortakl, degisir
sermayeli ve sinirli sorumlu ve ayni
zamanda Turk Ticaret Kanunu uyarinca bir sirket olan, Tirkiye Esnaf
Sanatkarlar ve Kredi Kefalet Kooperatifleri Merkez Birligi (TESKOMB),
kredi ve kefalet kooperatiflerinin tepe kurulusudur.

Kooperatif ortagi olan yaklasik 650.000 isletme-esnaf/sanatkar, 998
Kredi ve Kefalet Kooperatifine, bu kooperatiflerde 32 adet ESKKK
bolge birligine Uye olup, bu birlikler de TESKOMB catisi altinda
orgltlenmistir.'**

Kredi ve kefalet kooperatifleri aracihgi ile 31 Aralik 2014 itibariyle
kredi kullanan ortak sayisi 317.710’a; kullandirilan kredi hacmi ise 12
milyar 519 milyon 575 bin 397 liraya ulasmistir.'**

142 TESKOMB internet Sayfasi, http:/www.teskomb.org.tr/index.asp?p=40 Erigim Tarihi:
20.05.2015.

143 Sayisal Veriler, TESKOMB Bilgi islem kayitlari, Aralik 2014

144 Sayisal Veriler, TESKOMB Bilgi islem kayitlari, Aralik 2014
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> Tiirkiye Kent Kooperatifleri Merkez Birligi-Tiirkkent

Kent Kooperatifleri Merkez Birligi, 17
Mart 1988 tarihinde, yaklasik 53.000
bireysel ortakhgin 6rgitlendigi 307
kooperatifi kapsayan 14 birligin bir
m ® °* mmm| ooy gelmesiyle Ankara'da
b M | Kkurulmustur. Birligin adi, 20 Mart 1992
. M | t5rihinde Tiirkiye Kent Kooperatifleri
= Merkez Birligi-TURKKENT  olmustur.

TURKKENT ‘e iiye olan birlik sayisi 1993

yilinda 30'a, birliklere bagh kooperatif
sayisi 700%, bireysel ortak sayisi ise 95.000% ulasrmistir. TURKKENT,
Turkiye Milli Kooperatifler Birligi (Tirkiye Koop) ve Uluslararasi
Kooperatif Birligi Konut Sektéri Organizasyonu (International Co-
operative Alliance-ICA-HOUSING) iyesidir. TURKKENT Genel Baskani
H. Mehmet AKSOY, ayni zamanda Tirkiye Milli Kooperatifler Birligi

TURKKENT
A
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(TURKIYE-KOOP) ve 2007 yilindan beri secildigi ICA-KONUT Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.'*

TURKKENT’in amaci, ortak birlik ve kooperatiflerin yararlarini
korumak, amaclarini gerceklestirmeleri icin calismalar yapmak, ortak
kooperatif kuruluglarin calismalarini denetlemek, esgtidiimii saglamak,
verimliligini arttirmak, dis tlkelerle iliskilerini diizenlemek, konut ve kent
kooperatifciliginin gelisimine katkida bulunmaktir. Kent kooperatifciligi
hareketinin Ulke capinda yayginlasmasina ve gelismesine katkida
bulunan TURKKENT, kent kooperatiflerinin ortaklarini, yéneticilerini
ve calisanlarini egitmek; yurt icinden ve disindan burslar saglamak,
kooperatif calismalarla gelisen ve degisen toplumun gereksinmeleri
arasinda uyum saglamada kullanilmak tizere arastirmalar yapmak, bu
amagla Kent Kooperatifciligi Arastirma ve Egitim Birimi kurmak; bu
yonde calisan kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak, bu tiir calismalari
desteklemek gibi faaliyetlerde de bulunmaktadir.

TURKKENT’e, kurulusundan itibaren Tirkiyenin tim bolgelerinde
orgltlenmis toplam 47 Konut Yapi Kooperatifleri Birligi ve bunlara
baglh 2200 Konut Yapi Kooperatifi tye olmus; 250.000'in iizerinde
konut Uretimi gerceklestirilmistir.

145 TURKKENT internet sayfasi, http://www.turkkent.coop/index.php?option=com_con-
tent&view=article&id=48&ltemid=61&lang=tr Erisim Tarihi: 22.05.2015.
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Trakya Birlik olarak taminan S.S. Trakya
Yaglh Tohumlar Tarm Satis Kooperatifleri
Birligi, 1966 yilinda Babaeski, Edirne ve
Lileburgaz Yagl Tohumlar Tarm Satis
Kooperatifleri*nin bir araya gelmesiyle
kurulmustur.

Kurulus yillarinda kooperatif sayisi 3 olan
Trakya Birlik, gtinlimiize kadar hizli ve istikrarl bir gelisme gostermis
olup, bugiin sayisini Marmara, Ege ve ic Anadolu Bélgelerinde
faaliyetlerini stirdiirmekte olan 48 kooperatife yiikseltmistir. Kurulusta
2.103 olan ortak sayisi ise giinimuizde 59.000°e ¢cikmustir. Trakya Birlik
tlkemizde uretilen ayciceginin yilda ortalama %30 - %50'sini miibayaa
etmektedir. '

1976 yilinda Karacabey Yag Fabrikas’ni satin alip, 1982 yilindan
itibaren Entegre Tesislerin kademeli olarak tiretime gecmesi ile birlikte
rafine yag, margarin ve fenni yem uretimine baslayan Trakya Birlik,
amacini “Uretici ve tiiketici aleyhine fiyat dalgalanmalarini énlemek,
drtinleri mamul haline getirerek aracilar azaltmak suretiyle ireticinin
kazancini arttirmak ve tiketiciye ekonomik hizmet vermek, piyasaya
kaliteli tirtin sunmak, istiraki olan tohum sirketi vasitasi ile verimi yiiksek
tohum temin edip yag oranindaki artisin saglanmasi, tcretsiz hizmet
veren toprak tahlil laboratuvarlar yardimi ile giibre kullaniimasinda
denge ve tasarrufun saglanmasi” olarak belirlemistir.

Trakya Birlik entegre tesisleri, 180.000 ton/yil aycicek isleme,
120.000 ton/yil rafine, 30.000 ton/yil margarin, 144 bin ton/yil yem
Uretim kapasitesine sahiptir. Gelismis ve cagin gereklerine uygun
modern tesislerde atik aritma unitesi kanaliyla cevreye saygili Gretim
yapiimaktadir.

[rakya Birik'in agirlikll olarak Marmara Bolgesinde bulunan

146 Trakyabirlik internet Sayfasi, http://www.trakyabirlik.com.tr/TBirlik_Portal/index.htm/
Erisim Tarihi: 21.05.2015.

116| www.gtb.gov.tr



G-20 ULKELERINDE KOOPERATIFCILIK

kooperatiflerine hizmet veren Karacabey Yag Fabrikasi 80.000 ton/yil
aycicek isleme, 27.000 ton/yil rafine yag, 100.000 ton/yil fenni yem
uretim kapasitesine sahip olup, atik aritma Unitesi kanaliyla cevreye
saygil tretim yapmaktadir. 2013 yili itibariyle toplamda 44.780 ortagi
bulunan Trakya Birlik'in, 2011-2012 dénemindeki aktif toplami 469
milyon 65 bin 221 TL olarak hesaplanmistir.

> Yesil Cevre Aritma Tesisi isletme Kooperatifi

Yesil Cevre Antma Tesisi Isletme
Kooperatifi, 1998 yilinda Bursa Valiliginin
«  oOnderliginde Girsu Organize Sanayi
Bolgesi, Kestel Organize Sanayi Bélgesi,
Barakfakih Sanayi Bolgesi, Kestel 2. Sanayi
Bolgesi, Isabey bolgesindeki igletmeler ile
A £ Kestel ve Girsu llce yerlesim alanlarinin
s/"’/sletme* evsel ve endistriyel atik sularinin  bir
noktada aritilmasi amaciyla kurulmustur.
Kurulus islemleri gerceklestikten sonra bélgedeki sanayi isletmelerinin
her biri ayri ayri kooperatif ortagi yapilmistir. Aritma tesisi yeri olarak
Kumlukalan yolu kusalani mevkiinde bulunan 60.000 m? Giirsu
Belediyesi kati atik depolama alani secilmistir.'’

NESIL ¢of
. ¢
6,‘%

""'fauﬂ

o

1998 yilinda kurulusu gerceklesen kooperatif, 2004 yilinda aritma tesisi
yapim isine baslanilmig, 2006 Haziran ayi itibariyle planlanan tarihten
once tim imalatlar ile birlikte tamamlanarak deneme calismalarina
baglanilmistir. Yesil Cevre Aritma Tesisi isletme Kooperatifi ortaklik
yapisi icerisinde; il Ozel idaresi, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, BUSKI, 2
Sanayi bolgesi ve 2 Organize Sanayi Bolgesinde yer alan isletmelerle
1998 yilinda 78 olan ortak sayisi, bugiin 333%e ulasmstir. 2013 yil
itibariyle bilanco toplami ise 29 milyar 759 milyon 512 bin 52 TLdir.

Yesil Cevre yapisi itibari ile ortaklarinin cevre otoriterleri nezdindeki
atik su bertaraf yikumlultgini almasinin yani sira her isletmenin

147 Yesil Cevre Aritma Tesisi isletme Kooperatifi internet Sayfasi, http://www.yesilcevre.
com.tr/ Erisim Tarihi: 21.05.2015
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Kooperatifcilik Genel Mudidrldga

ayri ayri aritma tesisi kurmak yerine tek ekonomik ortak aritma tesisi
olmasi nedeni ile isletme ve ilk yatinm maliyetleri acisindan bolgedeki
sanayiciyi korumakta ve sanayicinin rekabet giiciinii arttirmaktadir.
Disuk aritma maliyetleri agisindan da ekonomik kazang saglamaktadir.

Kooperatif dncesinde bélgede yer alan isletmelerin atik sulari acik
kanallara akarken 1. derece tarim arazilerini tehdit eden ve kirleten
bu olumsuz durum, kooperatifin kurulup artma hizmeti vermeye
baslamasindan dolayi, bélge ciftcisine dere ve kanallar temizlemek
sureti ile katki saglamis, bulasici hastalik ve kétl kokularin éntine
gecmistir.
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3. SONUC

Bu kitapcikta, G-20 (ilkelerinde kooperatifciliginin dini ve buginii
degerlendirilerek, kooperatiflere ait sayisal veriler, lilke ekonomisindeki
rolii ve 6nemi miimkiin olan en giincel veriler 1siginda raporda belirtilmis
ve ayrica basarili uygulamalara da yer verilmistir. Basta G-20 lkeleri
olmak Uizere, tim diinyada kooperatifciligin yayginlastirimasi ve basarili
uygulamalarin ortaya c¢ikarlmasi amaciyla hazirlanan bu calisma,
gelisen diinya ekonomisinde kooperatiflerin 6nemini acik bir sekilde
gostermektedir.

Kooperatiflerin, sirdiiriilebilir istihdam ve biylime yaratiimasi, yerel
kalkinmanin saglanmasi ve gelir dagiliminin adaletli yapiimasi gibi
bircok alanda 6nemli katkilari oldugunu dikkate alan Birlesmis Milletler
tarafindan 2012 yilinin “Uluslararasi Kooperatifler Yili” olarak ilan edilmesi
akabinde diinya genelinde kooperatifcilik bilinci ve farkindaligi da artmistir.
Ayrica, diinya genelinde 2013 yili Uluslararasi Kooperatifler Giintniin de
“Kooperatif isletmeler Kriz Déneminde Giiclii Kalir” sloganiyla kutlanmasi
ardindan, kiiresel ekonomik ve finansal konularin ele alindigi temel bir
platform olan G-20 zirvelerinde de bu gelismelerin yakindan takip edilerek,
goriismelerde kooperatiflerin 6n plana ¢ikmasi cok 6nemli ve sevindirici bir
gelismedir. Ozellikle kriz dsnemlerinde ayakta kalabilmeleri ve siirdiirtilebilir
ekonominin anahtar olarak kabul edilmeleri nedeniyle kooperatiflerin
gelismesi icin devletler tarafindan elverisli ortamin yaratiimasi, dinya
genelinde ekonomik istikrarin saglanmasina da katkida bulunacaktir.

2015 yilinda G-20hin dénem baskanligini istlenen Tirkiyenin ev
sahipliginde, 15-16 Kasim tarihlerinde Antalya’'da diizenlenecek olan “2015
G-20 Antalya Zirvesi’nde diinyanin 6nemli ekonomileri bir araya gelecektir.
Ayrica, G-20nin is diinyasi ayagi olan B-20'nin belirledigi giindeme ve
kiiresel politikalara kooperatiflerin etkin olarak katilmasi, artik diinya
genelinde 6nemi anlasilan kooperatiflerin karar asamalarinda da yer
aldigini gostermesi bakimindan énemlidir. Bu sayede, diinya genelinde
kooperatifcilik bilincinin artmasina ve is diinyasi eliyle kooperatifciligin
desteklenmesine katki saglanacagi asikardir. Kiiresel krizlere karsi bir
¢6ziim platformu olarak degerlendirilen G-20 toplantilarinda kooperatifcilik
hareketinin irdelenmesi kapsaminda bu kitap¢igin faydali olmasini temenni
etmekteyiz.

www.gtb.gov.tr [119



Notlar




	ÖNSÖZ
	1. DÜNYADA KOOPERATİFÇİLİK
	2. G-20 ÜLKELERİNDE KOOPERATİFÇİLİK
	2.1. ALMANYA
	2.2. AMERİKA BİRLEŞİK DEVLETLERİ
	2.3. ARJANTİN
	2.4. AVRUPA BİRLİĞİ 
	2.5. AVUSTRALYA
	2.6. BİRLEŞİK KRALLIK
	2.7. BREZİLYA
	2.8. ÇİN HALK CUMHURİYETİ
	2.9. ENDONEZYA
	2.10. FRANSA
	2.11. GÜNEY AFRİKA CUMHURİYETİ
	2.12. GÜNEY KORE
	2.13. HİNDİSTAN
	2.14. İTALYA
	2.15. JAPONYA
	2.16. KANADA
	2.17. MEKSİKA
	2.18. RUSYA
	2.19. SUUDİ ARABİSTAN
	2.20. TÜRKİYE
	3. SONUÇ

